EMAPE s.A.

MUNICIPALIDAD DE

CTRAA

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la unidad, la paz y el desarrollo"”

Ate, 06 de Junio de 2023
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N°022 -2023-EMAPE/PE

VISTOS:

El Informe N° 58-2023-EMAPE/GG de la Gerencia General, el Memorandum N°
000115-2023-EMAPE/GCPP de la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto, el
Informe N° 000115-2023-EMAPE/GPEM de la Gerencia de Planificacién Estratégica y
Modernizacion, y el Informe N° 000277-2023-EMAPE/GCAJ de la Gerencia Central de
Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima -
EMAPE S.A. creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146 de fecha 26 de junio de
1986 y constituida como sociedad andénima por Escritura Publica del 22 de diciembre
de 1986, es una empresa de la Municipalidad Metropolitana de Lima que tiene
personeria juridica de derecho privado;

Que, la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andénima -
EMAPE S.A. tiene por objeto dedicarse a la construcciéon, remodelacion,
mantenimiento y conservacion de vias de transito, sean estas urbanas, interurbanas o
suburbanas, incluyendo vias de acceso, puentes, accesos, pasos a nivel y a desnivel,
bermas intercambios viales, zonas de servicio y zonas de recreacion, en forma directa
o por contrato o encargo con terceros; pudiendo complementariamente, encargarse
del ornato y del mantenimiento de las respectivas areas verdes y anexas, realizar
obras sociales, tales como lozas deportivas, escaleras, puentes peatonales y muros de
contencion, entre otras obras de infraestructura, asi como realizar otras actividades,
obras o servicios relacionados con su objeto social, que acuerde su Directorio o le
.. encargue la Municipalidad Metropolitana de Lima, municipalidades distritales, a traves
Is\ de sus érganos competentes, conforme consta en el Acta de la sesion de la Junta
'"\>General de Accionistas de fecha 13 de abril de 2023;

"Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como 6rgano rector y
orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y modificatorias, se aprobd la "Guia para el Planeamiento
Institucional", estableciendo pautas para el planeamiento institucional que comprende
la politica y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI y el Plan Operativo Institucional —POI, en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, mediante la Resolucion de Gerencia N° D000056-2021-MML-GMM se aprueba la
Directiva N° 001-2021-MML-GP denominada “Directiva que regula el proceso de
Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima", con el
objeto de establecer los criterios en las fases de elaboracién, aprobacion, modificacion,
seguimiento y evaluacion, del proceso de Planeamiento Operativo Institucional, en el
marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la cual es de aplicacion
obligatoria para los Centros de Costo, Organismos Descentralizados y Empresas
Municipales del Pliego: 150101 Municipalidad Metropolitana de Lima;

Que, la Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto mediante el Memorandum N°
000115-2023-EMAPE/GCPP remite con su conformidad el Informe N® 000115-2023-
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EMAPE/GPEM, por el cual la Gerencia de Planificacion Estratégica y Modernizacion,
ampliando el Informe N° 000111-2023-EMAPE/GPEM, sustenta y propone la
aprobacion del Plan Operativo Institucional POl 2023 de EMAPE S.A., consistente con
el Presupuesto Institucional de Apertura 2023, aprobado por la Resolucion de
Gerencia General N° 000180-2022-EMAPE-GG; precisando que cuenta con la opinion
técnica favorable de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, conforme consta en el Informe N° D000084-2023-MML-GP-
SPC;

Que, la Gerencia Central de Asesoria Juridica a través del Informe N° 000277-2023-
EMAPE/GCAJ se pronuncia sobre la procedencia legal de la aprobacion del Plan
Operativo Institucional 2023 de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Andnima - POl 2023 de EMAPE S.A ;

Que, la Gerencia General por medio del Informe N° 58-2023-EMAPE/GG eleva la
propuesta del Plan Operativo Institucional 2023 de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Andénima - POl 2023 de EMAPE S.A. para su
aprobacion;

Con el visado del Gerente General, del Gerente Central de Planificacion vy
Presupuesto, y del Gerente Central de Asesoria Juridica;

De conformidad a las atribuciones establecidas en el inciso f) el articulo Vigésimo
Octavo del Estatuto Social de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos
Estratégicos Sociedad Anénima - EMAPE S.A. y el inciso f) del articulo 16 de su

‘ . Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por la Resolucion de Gerencia
"\ General N° 00069-2023-EMAPE/GG;

SE RESUELVE:

Articulo 1°. - APROBAR el Plan Operativo Institucional 2023 de la Empresa Municipal
de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anonima - POl 2023 de EMAPE S.A., el
mismo que forman parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- NOTIFICAR la presente Resolucion a las Unidades Organicas de la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. - EMAPE S.A.

Articulo 3.- DISPONER que la Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto
efectle el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional 2023
de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima - POI
2023 de EMAPE S.A.

Articulo 4°. - ENCARGAR a la Gerencia de Tecnologias de Informacion la
publicacién y difusién de la presente Resolucién en el portal web institucional
(www.emape.gob.pe)

Registrese, Comuniquese y Publiquese

Presidencia Ejecutiva
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Andnima
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INTRODUCCION

La Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima Sociedad Anénima
EMAPE S.A, fue creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha
26.06.1986 y constituida como Sociedad Andénima por Escritura Publica del
22.12.1986, tiene por objeto dedicarse a la construccion, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas
vias de transito répido, sean estas urbanas, interurbanas o suburbanas,
incluyendo sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio
y zonas de recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

Mediante Acuerdo de Consejo N° 194, de fecha 24.11.1995, se aprobo el
Convenio de Recaudacion y Administracién de proyectos de mantenimiento y
Obras en las vias de Peaje dentro de la jurisdiccion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas de derecho de via, puentes,
accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y demas zonas
accesorias y adyacentes relacionadas con las vias a su cargo;
estableciéndose en su clausula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el
cual fue suscrito entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A.

Sin embargo, en el afio 2014, afio en que se concesionan las principales vias
y peajes de la ciudad, las actividades de EMAPE S.A., ya no se encuentran
vinculadas con su objeto principal; dedicandose la empresa, desde entonces,
al estudio y ejecucion de proyectos de inversidn publica, por encargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, asi como al mantenimiento de vias
metropolitanas, ejecucién de obras sociales en la ciudad, entre otras
actividades; razén por la cual resulta necesario actualizar su objeto y
denominacion social por otra acorde a sus fines actuales.

Asimismo, es pertinente adecuar el estatuto social de EMAPE S.A., al sistema
de buen gobierno corporativo cuyas reglas puestas en practica fortaleceran los
organos de direccion y control de la empresa, al tiempo que permitira definir
reglas claras de juego entre los actores (directorio, gerencias y trabajadores),
e incrementar el nivel de transparencia y rendicion de cuentas a grupos de
intereses.

Por ello, resulté pertinente adecuar el estatuto social de EMAPE S.A., y
producto de ello se modificé entre otros, el articulo 1°, el mismo que indica: La
sociedad que se constituye se denominarda Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos Sociedad Anonima — EMAPE S.A. y se constituye
bajo la modalidad de empresa municipal de derecho privado, posee personeria
juridica y actia con autonomia administrativa, financiera, economica y
empresarial, con arreglo a las normas que le sean aplicables, rigiéndose bajo
los lineamientos del buen gobierno corporativo.

Plan Operativo Institucional POI 2023 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA 2023) 3
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Posteriormente, mediante Acuerdo de Consejo N° 830 de fecha 10.06.2014,
se aprueba la celebracion de la adenda al Convenio entre la Municipalidad
Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de la cual se encarga a este
altimo la administracion de proyectos de inversion puablica, cuya ejecucion le
sea encargada por la entidad edil.

De acuerdo a lo indicado y a las atribuciones conferidas a EMAPE S.A., se
presenta el Plan Operativo Institucional 2023 de la Empresa Municipal de
Apoyo de Proyectos Estratégicos Sociedad Anonima (POI 2023 EMAPE S.A)),
instrumento de gestion que orienta la asignacion de recursos para
implementar la estrategia institucional.

El Plan Operativo Institucional POl 2023 EMAPE S.A., contiene la
programacion de actividades operativas valorizadas de los centros de costos a
ser ejecutadas, consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
para el Ejercicio Fiscal 2023, de acuerdo a lo establecido en la Directiva N°
0001-2021-MML-GP, denominada “Directiva que regula el proceso de
Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima”, aprobado mediante Resolucién de Gerencia N° D0000056-2021-MML-
GMM, y articulado a las estrategias del Marco Estratégico 2020-2023 de
EMAPE S.A., y los objetivos y actividades estratégicas del Plan Estratégico
Institucional PEI 2020-2023 de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N° 171-2022 de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

II.  MISION

En el marco de la Resolucion de Gerencia General N° 125-2019-EMAPE-GG,
gue aprueba el "Marco Estratégico 2020-2023 de la Empresa Municipal de
Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A", declara su misién de
acuerdo al rol central establecido en sus funciones y atribuciones conferidas
en su normativa vigente, de la siguiente manera:

“Somos una Empresa Municipal que administra proyectos de inversion publica
y mantenimiento de infraestructura existente de la red vial encargadas por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de mejorar la movilidad urbana
sostenible en beneficio de la ciudadania, mediante una oportuna entrega de
nuestros servicios, controles internos y relacion articulada entre el entorno
social y territorio a intervenir”.

Plan Operativo Institucional POI 2023 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA 2023) 4
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. RUTA ESTRATEGICA

Las actividades y tareas operativas del Plan Operativo Institucional POl 2023
de EMAPE S.A. se encuentran alineados a los documentos de planificacion
institucional de largo plazo, de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de
EMAPE S.A.. Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima 2020-2025 (PEI 2020-2025-MML) Ampliado, aprobado con
Resolucion de Alcaldia 171-2022 del 01.04.2022 y Marco Estratégico 2020-
2023 de la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima — EMAPE
S.A. (ME 2020-2023-EMAPE S.A.), de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO N° 001
RUTA ESTRATEGICA — EMAPE 2023

OEI.02 Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la ciudadania.
Acciones Estratégicas Institucionales MML

AE|.02.02 Infraestructura de la red vial en estado optimo en la provincia
de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.

ElL.01 Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y
social oportuna en la provincia de Lima.

EL.02 Ejecucion del mantenimiento de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de Lima.

OEI.09 Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad Metropolitana
de Lima.

Acciones Estratégicas Institucionales MML

AEI.09.09 Gestion institucional de las Empresas Municipales y
Organismos Pulblicos Descentralizados eficaz en la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

Estrategias EMAPE S.A.

El.03 Procesos internos clave mejorados de EMAPE S.A.

El.O4 Procesos  estratégicos y operativos claves
implementados tecnolégicamente de EMAPE S.A.

El.0O5 Controles internos en los procesos, actividades y tareas
implementados en EMAPE S.A.

El.06 Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la
poblacién objetivo.

El.07 Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.

Plan Operativo Institucional POI 2023 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA 2023) 5
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IV. MARCO PRESUPUESTARIO

De acuerdo a la Resolucion de Gerencia General N° 180-2022-EMAPE-GG, se aprueba el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos Sociedad Anénima EMAPE S.A. para
el Ejercicio Fiscal 2023 por el monto ascendente a S/. 29,707,460 soles, de acuerdo a la siguiente distribucion por
genérica de gasto:

CUADRO N° 002
PIA 2023 EMAPE S.A.

UNIDAD ORGANICA IMPORTE TOTAL S/

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 14,254,081
COMPRA DE BIENES 551,000
CONTRATACION DE SERVICIOS 13,961,907
TRIBUTOS 335,564
SENTENCIA JUDICIALES 304,908
ADQUISIC. DE ACTIVO NO FINANCIERO 300,000

TOTALES 29,707,460

Plan Operativo Institucional POl 2023 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA 2023) 8
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EMAPE s.A.

V. ANEXOS B-5: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FiSICA Y FINANCIERA (CONSISTENCIADO) ANO 2023

Anexo B-5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FISICA Y FINANCIERA (Consistenciada)
Ao 2 2023
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Anexo B-5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FISICA ¥ FINANCIERA (Consistenciado)
Ao : 2023

Periodo PEI 2020 - 2025
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Sector : 00 - €TEs

Pliego ! 000 - ETEs

Unidad Ejecutora : 500196 - EMPRESA MUNICIPAL ADMINGS TRADORA DE PEAJE DE LivA
Centro de Costo: 05 - GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

0£1,09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LA
AL109.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.
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Unidad Ejecutora : 500196 - EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA DE PEAJE DE LIWA
Centro de Costo: 04 - GERENCIA CENTRAL DE ASESORIA LEGAL

0€1,09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AEL09.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.

PROGRAMACION
; !
€OoD. Acthvidad Operativa / Inversicnes Ubigeo um Prioridad Meta § 5 3 P s P 7 s 9 0 i 2 Total Anval
ASESORAMIENTD JURIDICO A LA ALTA 150111 : 060 Faico 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 ‘4
ADIS0019600007 DIRECOON Y DEMAS ORGANDS EN MATERIA EL e 1:MeyAlts
DE COMPETENCIA DE LA ENTIOAD AGusTg  INFORME Financlero §/. 45,859.06 49,912.50 50,208.52 51,270.20 53,632.17 45,006.90 56,558.41 78.,674.07 45,908.43 49,006.91 53,086.07 57,464.24 688,587.50
105 NTRESES LEGALE 0§ PROCESS _ e ¢ ¢ 11 0 ¢ 1t 0 & 3+ ¢ ¢ 9 1
AOISO019600011 JUDKCIALES ARBITRAJES Y e aay tiky

ot
WW DELA Financiers S/, 49,859.06 49,912.52 90,208.52 51,270.20 53,632.17 49,006.90 56,558.41 78,674.07 43,908.43 49,006.90 53,086.07 57,464.25 688,587.50

Plan Operativo Institucional POI 2023 EMAPE S.A. (Consistente con el PIA 2023) 10



EMAPE s.A.

MUNICIPALIDAD DE

LIMA

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
"Afio de la Unidad, la Paz y Desarrollo"

Anexo 8.5
PLAN OFERATIVO INSTITUCIONAL m’m FINANCIERA (Comtstenciado)

Pertodo PEI 1 2020 - 2075

Mivel de Goblerno & P ENTIDADES DE TRATAMIENTO EMPRESARIAL
Sector : 00 - ETEs

Pliogo : 000 - ETEs

| Centro de Costo: 06 « GERENCIA CENTRAL DE CONTROL PREVIO

06109 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
AD.09.09 GESTION INSTITUCIONAL DE LAS EMPRESAS MUNICIPALES Y ORGANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS EFICAZ EN LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA.

PROGRAMACION
R / .
oo Actividad Operativa / Inversones Ubigeo UM Prioridad Meta $ 2 3 4 5 6 7 M 0 10 5t n Total Anuat
ELABORACION DE INSTRUMENTOS DL 150111 = 000 : Fisico 0 0 1 0 0 0 1 0 ° 0 0 0 1
AOIS0019600008 GESTION PARA EL MANEJO DE RIESGOS EN  EL wromug | MuyAlta
LA ENSRESA AGUSTING Financieso S/. 37,890.78 37,942.20 37,865.30 17,429.61 41,536.64 37,430.12 44,978.22 17,686.17 38,351.39 37,430.12 41,536.64 45,951.72 476,028.91
AOFS0019600020 ELABORACION DE REPORTES PARA EL 150103 = 060 : 15 My Alta Fisice 0 0 2 0 0 2 0 o 1 0 o 3 10
MANEJD DE RIESGOS EN LA EMPRESA ATE INFORME 5 Financiero 5/ 37,890.63 37,542.20 37,865.30 37,429.61 41,536.64 37,430.12 44,978.22 37,686.17 38,351.39 37,430.12 41,536.64 45,951.72 476,025.76
| Unidad Ejecutora : 500196 - EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA DE PEAJE DE LiMA
| Centro de Costo: 07 + GERENCIA CENTRAL DE INFRAESTRUCTURA

OL1.02 MEJORAR LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE EN BENEFICI0 DE LA CIUDADANIA
AE1.02.02 INFRAESTRUCTURA DE LA RED VIAL EN ESTADO OPTIMO EN LA PROVINCIA DE LIMA.

PROGRAMACION
i Actividad / N
o fonda/imeian g WS Beaks: e 1 2 3 4 s 6 7 8 v wooon g et
AOIS0019600009 CESTION DE Las IveRsiowes v pasz 0 220" oor: L, POke o o ' 0 0 ! 0 o ! 0 0 ' 4
APROSACION D€ EXPEDENTE TECNIKO  ,ccny ACOION Financiero 5/, 74,575,19 65,818.04 70,924.14 €2,861.17 93,443.10 61,232.53 109,052.28 67,721.54 §3,081.78 62,861.57 90,885.54 120,131.74 964,588.62
GESTION DE LAS INVERSIONES DN FASE DE 150103 © ce0: . Faico 0 0 1 0 ° ! o 0 ! 0 0 ! 4
AOIS0II002Y EJEC1CION DE OBRA ATE INFORME ' IMUTAIS L ere S/, 74,575.21 65,815.06 70,924.16 62,861.18 93,443.10 63,212.53 109,052.28 67,721.54 83,081.78 £2,861.57 90,885.54 120,171.74 964,588.69

GESTION DE LAS INVERSIONES EN FASE DE 150103 : 060 - Fisico 0 0 1 o o 1 o o 1 0 0 1 “«

AOISO0TI00022 |10 iDACION OF CBRA ATE INFORME | MYALR L ers'S/. TA5TS21 65.818.06 70.924.16 62.861.18 93,443.10 63,232.53 109,052.28 67,721.54 £3,081,78 62,861,57 90,885.54 120,131.74 964,538.69 |
Unidad Ejecutora: 500196 - EMPRESA MUNICIPAL ADMINISTRADORA DE PEAJE DE LIMA
Centro de Costo: 08 - GERENCIA CENTRAL DE MANTENWNENTO

OF€1.02 MEJORAR LA MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE EN BENEFICIO DE LA CIUDADANIA
AL1,02,02 INFRAESTRUCTURA DE LA RED VIAL EN ESTADO OPTIMO EN LA PROVINCIA DE LIMA,

€00, xmmma ! biarpd by frioming oy 1 2 3 “ ) ':m ‘1)“ ] 9 0 " ” TRl Ao
LTI - |ngo|||: My g Fisico ° 0 ' 0 0 ' 0 0 1 o 0 1 “

ADIS0019600004 LA RED VIAL METROPOLITANA AGUSTING REPORTE "'“‘i"“lv 20872083 179.871.97 294,170,680 179,167,727 252.62%,99 179,540.65 108,41 3.98 196, 367,16 249,172,180 179,904.47 291, 185,10 344,707.45 2,744,158.33
GESTION DEL MANTENUWENTO DE 150403 © 248 7 Fisico ° o ' o o ' ° o ] o ] 1 “

e AU Y Oh S % repoRte |7 My Alta Financier  108,710.84 17987398 214,170.80 179,167.72 252,625.99 179,848.63 30841398 196,067.16 249,172.18 179,904.47 251,185.10 344,707.45 2,744,158.35
8 08 19068+ e s Fisico ° 0 1 0 [ 1 0 0 1 0 0 1 .

AOI0Q1I600A. (365 VERDES ¥ LMPIEZAVIAL  ATE “"","‘,. 0 208,720.8) 17987197 294.970.80 179,167.71 252.625.99 179,548.68 JO5.413.98 156.367.16 249,172, 18 179,904 47 251,185, 10 344,707,453 2.744,158.32

TOTAL FINANCIEROD S/. 29,707,460.00
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