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1 OBJETO
Establecer las disposiciones de austeridad, disciplina y calidad en ¢ gasto publico y de
ingresos de personal para el afio fiscal 2014, en Iz Empresa Municipal Administradora de
Peaje de Lima S.A. - EMAPE S.A.

2 ALCANCE
La presente Directiva es de obligatorio cumplimiento en todas las Gerencias v Unidades
Orgdnicas, pertenecientes a la Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima S.A. -
EMAPE S A.

3 BASE LEGAL

EX Ley N° 28411 - Ley Generai del Sistema Nacional de Prasupuesto
B2 LeyN°30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014

VIGENCIA

La presente Directiva rige a partir del 01 de enero al 31 de diciembre del afio fiscal 2014

DISPOSICIONES GENERALES

a Sub Gerencia de Presupuesto es responsable de |a debids apiicacion de lo

51. L
dispuesto en la Ley de Presupuesto del Sector Plblico para ef ano 2014, en el marco

Presupuestal de EMAPE S A y-coordina-permanentemente, g traves de la Gerencia

de Planificacién y Presupuesto, con Ia Atta Direccion.

5.2.  Cada Dependencia 0 Unidad Organica, debera realizar las acciones necesarias que
permitan el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo
Institucional del afio fiscal 2014,

Las contrataciones Y adquisiciones de blenes Y servicios se haran siguiendo Jas
disposiciones de la Ley de Contrataciones del Estado (aprobado con D.L. N 1017 y
modificado mediante Ley N° 29873) y su Reglamento (aprobado con D.S. N° 184-
2008-EF y modificado mediante D.S, N 138-2012-EF). Queda bajo responsabilidad
de la Gerencia de Administracién y Finanzas, segun corresponda, la eficienci y
efectividad en ia ejecucion del gasto, segun las normas de contrataciones del Estado.

5.4. Laobservancia del cumplimiento de (as disposiciones de disciplina y austeridad en e]
gasto, es responsabilidad de los Gerentes, Sub Gerentes, Jefes, Asesores y otros
que lahoran en [a Empresa, bajo cualquier modalidad de contrato,

6 DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1. La Gerencia de Planificacién y Presupuesto, a través de ia Sub Gerencia de
Presupuesto, es |a responsable de emitir jas indicaciones y lineamientos operativos
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6.2.

6.3.

6.4,

6.5.

6.6.

pertinentes para la mejor aplicacién de la normatividad presupuestal en la Empresa,

La Gerencia de Administracién y Finanzas formulara las medidas de ecoeficiencia,
que determinen el ahorro de consumo de energla, agua y papel, asi como, gastos de

La Gerencia de Administracion y Finanzas, a través de la Sub Gerencia de Logistica,
aplicara las acciones necesarias que conlleven al mejor uso de los recursos; asi
mismo, la Oficina de Tesoreria, a través de la Sub Gerencia de Finanzas, emitira
trimestralmente un informe con copia a la Sub Gerencia de Presupuesto sobre los
resultados de aplicar dichas acciones.

La Gerencia de Administracién y Finanzas, emitira lineamientos operativos para la
mejor aplicacién del gasto en |3 Empresa.

La Gerencia de Administracién y Finanzas, a través de Iz Sub Gerencia de Logistica,
emitird disposiciones para el adecuado uso de los bienes patrimoniales de ia
Empresa.

La Sub Gerencia de Finanzas remitira a la Gerencia de Planificacidn y Presupuests,
el Flujo de Caja trimestral, dentro de los diez primeros dias de culminado el trimestre.

DISPOSICIONES EN MATERIA PRESUPUESTARIA

EMAPE S A. debera ejecutar su presupuesto de acuerdo a las siguientes normas de
disciplina presupuestaria:

7.1

7.2.

fiscal 2014, asi como sus modificaciones, constituye el tope méximo a ejecutar en el
Plan Operativo institucional de| misme perlodo, el cual contiene los objetivos,
actividades y metas.

La habilitacién de la Partida de Gasto 2.1.1, "Retribuciones y complementos en

El Presupuesto institucional de Apertura - PIA de EMAPE S.A. aprobado para el afo

efective”, requerira la aprobaciéMei—Difeeterierde—fa—Empresa.

7.3.

Toda modificacion Presupuestaria sera aprobada por Resolucion de la Gerencia
General, a excepeion de la partida de gasto referida en el numeral anterior.

DISPOSICIONES EN MATERIA DE PERSONAL

La empresa ests obligada a actuar conforme a fas siguientes medidas de racionalidad de!
gasto publico.

8.1.

8.2.

8.3.

Las Dependencias de las Empresa obligatoriamente revisaran sus procesos y
procedimientos operativos que permitan la mayor congruencia de Sus acciones con
sus funciones que le corresponden legalmente, para el cumplimiento de su misidn y
objetivos al minimo costo, en el marco de una simplificacién administrativa, vitando
duplicidad de funciones. Esta obligacion aplica para todas aquellas dependencias que
no tengan manuales de procesos Yy pracedimientos, o que en el ultimo afio no lo
hubieran actualizado.

La Sub Gerencia de Logistica debera elaborar un Programa de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de |as unidades vehiculares, a fin de gue se convoque e
servicio en forma conjunta.

Se aprovecharan en lo posible las economias de escala de las compras conjuntas,
normativa sobre la materia,
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8.4. En el caso de suplencia de personal, una vez finalizada la labor para la cual fus
contratada [a persona, los contratos respectivos quedan resueftos automaticamente,

8.5. Elingreso de personal solo se efectlia cuando se cuents con Ia plaza presupuestada.
Las acciones que coniravengan al presente numeral seran nulas de pleno derecho.

8.6. Solo se podran pagar, en efectivo 0 en compensacion, horas extras a los trabajadores

naturaleza Unicamente administrativa sOlo podran pagar horas exiras por
compensacion.

9 MEDIDAS EN MATERIA DE BIENES Y SERVICIOS
EN MATERIA DE CONTRATOS DE LLOCACION DE SERVICIOS

8.1.  Los contratos por locacion de servicios, se realizan siempre que se cuente con los
recursos presupuestales disponibles y exista la necesidad de semvicio.

9.2, El tope maximo per concepte de honorarios mensuaies para la contratacién por
Locacién de Servicios que se celebre con personas naturales, de manera directa o
indirecta, es de S/, 15,600.00 (Quince Mil Seiscientos Nuevos Soles).

VIAJES AL EXTERIOR

9.3. Todo viaje al exterior que irroguen gastos para EMAPE S.A., debe ser aprobado por
el Directorio, debiendo cuidar que los mismos se reduzcan a lo estrictamente
indispensable y generar un valor agregado replicable en |a empresa. Asimismo, debe

8.4. Todos los viajes al exterior se realizaran en categoria econdmica,

9.5. La aprobacién es publicada en el Diario Oficial EJ Peruano, consignanda el nimero y
fecha del acuerdo de Directorio, asi como, el nombre de_los_funeieﬁaﬁﬂs—que—
efectuararr el viaje, & motivo del vigje, el destino v los gastos a efectuar.

9.6. La Gerencia de Administracién y Finanzas, antes de Ia autorizacién de los gastos en
materia de viajes al exterior (los vidticos v pasajes), para la participacién del
répresentante del Estado, debers verificar que éstos no hayan sido cubiertos por el

ADQUISICION DE VEHICULOS

9.7. Sdlo se podra adquirir vehiculos en los casos de pérdida total del vehiculo, salvo que
la adquisicién del vehiculo este destinado a actividades operativas proplas de ia
Empresa, y en los casos que las adquisiciones que se realicen para Ia consecucién
de las metas de los proyectos de inversidn pUblica, y Ia renovacién de los vehiculos.
automotores que tengan una antigliedad igual o superior a diez afios.

GASTOS DE COMBUSTIBLE

9.8. Se restringe el gasto en combustible a un maximo de 40 galones mensuales por
vehiculo para labores administrativas, con excepcién de aquellos destinados a Ia
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Gerencia General y labores operativas, para lo cual la Gerencia de Administracin y
Finanzas, elaborara lineamientos para el control del consumo combustible.

TELEFONIA MOVIL O RADIO CELULAR Y TELEFONIA FIJA

9.9,

9.11.

El gasto mensual por servicio de telefonia mévil, servicio de comunicaciones
personales (PCS) y servicio de canales mlltiples de seleccién automatica
(troncalizado), no puede exceder el monto resultante de la multiplicacién del ndmero
de equipos por Doscientos y 00/100 Nuevos Soles (S/. 200.00). Se considera dantro
del referido monto, el costo por el alquiler del equipo, asi como el valor agregado del
servicio, segun sea el caso.

La diferencia de consumo en la facturacion sera abonada por el funcionario o servidor
que tenga asignado el equipo, conforme al procedimiento que establezca la Gerencia
de Administracion y Finanzas. Asimismo, no se asignara mas un equipo por persona.

Se exonera de los limites establecidos a las comunicaciones de la Alta Direccion.

La telefonia fija sera ei estrictamente necesario para el cumplimiento de las funcicnes
asignadas.

OTROS GASTOS
9.10. Consumec de energia eléctrica. Queda bajo responsabilidad de cada Gerente el

persuadir a todos los trabajadores a su cargo que esta estrictamente prohibido dejar
enchufados artefactos u otros medios que consumen energla eléctrica una vez que se
retiran de las instalaciones de la empresa, excepto equipos de cémputo que por su
naturaleza necesitan estar permanecer interconectados todo el dia.

El consumo de agua debe ser racional, quedando baje fa responsabitidad de Ja Sub
Gerencia de Logistica la supervisién constante de conexiones Yy equipos a fin de
evitar fugas.

9.12. La Gerencia General podra emitir otras disposiciones complementarias de austeridad.

DE LAS RESPONSABILIDADES

10.1. Corresponde a la Gerencia de Administracién y Finanzas, ejercer la supervisién vy

verificacién del cumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva, debiendo
informar en forma trimestral a la Gerencia General los resultados alcanzados.

11 TRANSPARENCIA Y DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

11.1. La Sub Gerencia de Contabilidad, dentro de los diez (10) primeros dias calendario de

finalizado el mes tiens la obligacién de informar a la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, la ejecucion de gastos en base a los montos devengados en el mes a
informar, a nivel de Actividad, y por Especifica de Gasto. Asimismo, la Oficina de
Tesoreria, a través de la Sub Gerencia de Finanzas, dentro de los diez (10) primeros
dias calendario de finalizado el mes tiene Ia obligacion de informar a la Gerencia de
Planificacién y Presupuesto, la ejecucién de ingresos en base a la captacion y
obtencién de recursos en el mes a informar, a nivel de especifica de ingreso, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 15°, de la Directiva N° 001-2010-EF/76.01,
aprobada mediante Resolucitn Directoral N® 002-2010-EF/76.01 ¥y sus modificatorias.




