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1. FINALIDAD

Establecer lineamientos que permitan a EMAPE S.A. aplicar los principios de austeridad,
mediante la planificacion y regulacién de actividades que lleven a que la ejecucion del
presupuesto Institucional se desarrolle en un marco de racionalidad y disciplina
presupuestaria

ALCANCE Y OBJETO

lLa presente directiva tiene por objeto ejecutar el gasto con racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, asi como mantener el equilibrio presupuestario, siendo su
alcance y obligatorio cumplimiento sin excepcion, de todas las Gerencias y Departamentos
de la empresa.

BASE LEGAL

L3 Ley N° 24948 - Ley de la Actividad Empresarial del Estado.

1) Ley N° 28112 - Ley Marco de 1a Administracion Financiera del Sector Publico.
Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 29289 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2009.

D.S. N° 083-2004-PCM “TUQ de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
y Decreto Supremo N° 084-2004-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley.

[0 D.S. N° 051-2002-EF “Aprueban Politica Remunerativa para e! Personal No Sujeto a
Negociacion Colectiva de Emape S.A”

TERMINOLOGIA:

Eficiencia: Relaciona dos variables, recursos y metas, entendiéndose como la mejor
combinacion de ambos es decir menos recursos para producir bienes y servicios
empleados en el cumplimiento de las metas presupuestarias.

'ectividad: Grado de avance y/o cumplimiento de una determinada variable respectoala
programacion prevista ya sea en ejecucién presupuestaria o en cumplimiento de metas
presupuestarias.

Sede Administrativa: Espacio fisico en donde se desempefian las actividades
administrativas de la Empresa.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1. La Gerencia Administrativa Financiera, a través del Departamento de Presupuesto, es
la responsable.de emitir las indicaciones y lineamientos operativos pertinentes para la
mejor aplicacidn de la normatividad presupuestal, sobre la base de los progresos
alcanzados a raiz del analisis que se derive del Presupuesto Ejecutado, y que se
reflejara en el Informe de Evaluacién Presupuestal.

5.2. Las contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios se haran siguiendo las
disposiciones del TUO de la Ley y su Reglamento (D.S. N® 083 y 084-2004-PCM).
Queda bajo responsabilidad de la Gerencia Administrativa Financiera, segun
corresponda, la eficiencia y efectividad en la previsién de la ejecucion del gasto.

5.3. Se debe destacar que como resultado de la aplicacién de los lineamientos del Plan
Estratégico se debe obtener el ahorro de los recursos del Presupuesto Empresarial.
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5.4.

5.5.

5.6.

La Gerencia Administrativa Financiera, formulara las medidas de eco-eficiencias, tales
como el ahorro de consumo de energia, agua y papel, asi como gastos de
combustible en sus vehiculos, entre otras, para ser aprobadas dentro del primer
bimestre del afio 2009, en coordinacién con la Gerencia de Sistemas de Informacién y
Planeamiento.

La Gerencia Administrativa Financiera, a través del Departamento de Presupuesto, se
relaciona directamente con la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, en lo
concerniente a la Gestion Presupuestal de EMAPE S.A., y coordina permanentemente
con la Alta Direccion.

La Gerencia Administrativa Financiera, a través del Departamento de Logistica,
aplicara las acciones necesarias que conlleven al mejor uso de los Recursos, asi
mismo emitira trimestralmente un Informe con copia al Departamento de Presupuesto,
los resultados de aplicar dichas acciones.

DISPOSICIONES EN DISCIPLINA PRESUPUESTARIA

EMAPE S.A. debera ejecutar su presupuesto de acuerdo a las siguientes normas de
disciplina presupuestaria.

6.1.

El monto del Presupuesto Anual de Emape S.A. para el Ejercicio Fiscal 2009,
propuesto por el Directorio de Emape S.A., aprobado por el Ministerio de Economia y
Finanzas y refrendado por el Concejo Metropolitano de Lima asi como las
modificaciones, constituyen el referente maximo para la ejecucién de sus funciones y
objeto social. En ese contexto, la ejecucion del gasto se realiza en concordancia con
los objetivos, metas y actividades consignadas en el marco del Plan Operativo
Institucional 2009, como instrumento de gestién a corto plazo.

La Planilla Mensual de Remuneraciones, sera permanentemente fiscalizada por el
Departamento de Recursos Humanos de la Gerencia Administrativa Financiera de
Emape S.A., como una sana medida de control interno, inherente a la gestién del
sistema de personal.

Los pagos al personal activo deben realizarse de acuerdo a lo establecido en la
normatividad vigente, teniendo como documento de compromiso la Planilla de Pagos

7.2.

7.3.

respectiva,

Los saldos no comprometidos de compromisos que se originen en la empresa por la
elaboracién de planillas y pago de remuneraciones no deben ser utilizados en otros
compromisos de la Empresa, asi como en conceptos que no estén legalmente
establecidos.

DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD

La Empresa esta obligada a actuar conforme a las siguientes medidas de racionalidad del
gasto publico:

7.1.

Ejecutar una revisién de sus procesos y procedimientos operativos que procuren la
mayor congruencia de sus acciones con las funciones que les corresponda
legalmente, para el cumplimiento de la mision de la Empresa al minimo costo posible,
en el marco de una simplificacién administrativa, evitando asimismo la duplicidad de
funciones.

El Departamento de Logistica debera elaborar un Programa de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de las Unidades Vehiculares a fin de que en forma conjunta se
convogue el servicio.

Impresién de Formatos y Empastes: Sélo se considerara los gastos que sean
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realizados para efectos de documentacién administrativa de uso productivo, a fin de
optimizar el espacio en el archivo.

7.4. Se aprovecharan en lo posible las economias de escala de las compras conjuntas, en
las mejores y mas ventajosas condiciones para la Empresa, conforme la normatividad
vigente.

7.5. Las adquisiciones de Utiles de escritorio, materiales y repuestos se restringen a lo
minimo indispensable.

8. DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

La Empresa debe aplicar obligatoriamente, durante la ejecucién del presupuesto, las
siguientes disposiciones de austeridad, independientemente de Ia fuente de financiamiento:

EN MATER!A DE CONTRATACIONES DE PERSONAL

8.1. Elingreso de personal a la Empresa, se efectlia mediante proceso de seleccion de
acuerdo a procedimiento interno, siempre y cuando se cuente con la plaza
presupuestada. Entiendase por plaza presupuestada al cargo contemplado en el
‘Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) que cuente con el financiamiento
debidamente previsto en el Presupuesto Institucional dentro del Grupo Genérico de
Gasto 1. “Personal y Obligaciones sociales”, conforme al presupuesto Analitico de
Personal (PAP) de la Empresa.

8.2. Toda accion de personal que se realice de conformidad con la normatividad vigente
debe contar obligatoriamente y sin excepcién, con el financiamiento en el Grupo
Genérico de Gasto respectivo. Las acciones de personal aprobadas que no se
ajusten a lo dispuesto por el presente literal devienen en nulas.

La cobertura de plazas debe ser indispensable para no afectar el cumplimiento de
sus funciones y no debe implicar la creacién de una nueva plaza.

A partir de la vigencia de la presente Directiva, los contratos laborales a plazo en
Emape S.A. no pueden establecer remuneraciones superiores a $/. 8,000 (ocho mil
nuevos soles). Si los hubiera, a su vencimiento no se renovaran en las mismas

condiciones y de ser el caso se reduciran de mutuo acuerdo, de lo contrario se
informara al Consejo a través de la Gerencia Municipal, el nimero, nombre de los
contratados, plazo y funcién asignada.

Emape S.A. podra designar a personas en cargo de confianza con remuneraciones
gue no superen los montos que se sefialan mas adelante.

La restriccion alcanza a los cambios de cargo 0 nueva asignacién de funciones,
siempre que no impligue una promocién o ascenso.

EN MATERIA DE REMUNERACIONES

Establézcase los siguientes topes maximos de remuneracion mensual para los tres
niveles jerarquicos de los cargos de confianza de Emape:

¢ Gerente General (Primera linea) hasta S/. 14,000.00
» Gerente de Linea (Segunda linea) hasta S/, 13,000.00
» Cargos de Confianza (Tercera linea) hasta S/, 8,000.00

8.7 En esa medida queda prohibido el reajuste o incremento de remuneraciones,
bonificaciones, asignaciones, dieta, incentivos y beneficios de toda indole cualquiera
sea su forma, modalidad, mecanismo y fuente de financiamiento. Asimismo, queda
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prohibido la aprobaciéon de nuevas bonificaciones, asignaciones, retribuciones vy
beneficios de toda indole.

La prohibicion incluye el incremento de remuneraciones que pudieran efectuarse
dentro del rango o tope fijado para el cargo en la respectiva escala remunerativa v,
de aquelios incrementos que se han autorizado dentro de dicho rango.

8.8.  Si por razones de nivel técnico y grado de responsabilidad se requiera aprobar
ingresos remunerativos superiores al tope del tercer nivel, estos seran aprobados en
la Municipalidad Metropolitana de Lima por el Gerente Municipal Metropolitano a
solicitud del Directorio de Emape S.A., siempre que eilo no contravenga lo dispuesto
en le numeral 8.7 que precede y se cuente con el debido crédito presupuestario.

EN MATERIA DE CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS O DE SERVICIOS NO
PERSONALES

8.9. Sdlo pueden celebrarse contratos de servicios no personales y/o locacién de
servicios con personas naturales, siempre que:

8.9.1. Los recursos destinados a celebrar tales contratos estén previstos en sus
respectivos presupuestos autorizados.

8.10. El tope maximo por concepto de honorarios mensuales para la contrataciéon por
locacién de servicios, servicios no personales o de consultoria, que se celebre con
personas naturales de manera directa o indirecta a través de convenios de
administracion de recursos, costos compartidos u otras modalidades de ejecucién
presupuestaria, es de $/. 8,000.00 (ocho mil nuevos soles).

Puede aprobarse honorarios por encima de este tope y hasta el maximo de s/.
15,000 (quince mil nuevos soles) siempre y cuando sean aprobadas por el Directorio
de Emape S.A. y ratificado por Resolucion de Alcaldia.

La suma fijada como tope maximo, en cada caso, estd refrenda al ingreso bruto
antes de impuestos y es sin perjuicio del cumplimiento de las normas aplicables en
materia de contratacion del Estado.

Si a la fecha de vigencia de la presente Directiva “Medidas de Austeridad.

Racionalidad vy Disciplina Presupuestaria - Afio Fiscal 2009 Recursos
Empresariales” existiese contratos por montos mayores se deberan renegociar en
un plazo de 15 dias utiles a fin de convenir una reduccién de honorarios. De no
obtenerse resultado favorable se tomaran las previsiones del caso para que al
vencimiento de los contratos se cuente con otras propuestas menos onerosas,
siempre que subsista el requerimiento.

Se deja establecido que la modalidad de locacién de servicios no puede utilizarse
para la realizacion de labores de apoyo administrativo, apoyo secretarial o labores
afines propias de la empresa, calificando tales contratos como consultorias  y/o
asesorias.

HORAS EXTRAS

Bajo ningun concepto se efectuaran pagos de horas extras para el desarrollo de
funciones administrativas.

En el supuesto que se requiera mantener personal en el centro de labores se
deberan establecer turnos u otros mecanismos que permitan el adecuado
cumplimiento de las funciones de la empresa.
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VIAJES AL EXTERIOR

8.14. Todo viaje al exterior que irroguen gastos para Emape S.A., debe ser aprobado por
su Directorio, debiendo cuidar que los mismos se reduzcan a lo estrictamente
indispensable y generar un valor agregado replicable en la Empresa.

Todos los viajes se realizaran en clase econémica, se publicara la aprobacion en &l
Diario Oficial El Peruano y se dara cuenta del gasto y de los resultados del mismo,
al Directorio.

ADQUISICION DE VEHICULOS

8.15. Sdlo se podra adquirir vehiculos cuando se cuente con crédito presupuestario y los
mismos se destinen al cumplimiento de funciones operativas.

GASTOS DE COMBUSTIBLE

8.16. Se restringe el gasto en combustible a un maximo de 40 galones mensuales por
vehiculo asignados en cumplimiento de labores administrativas, con excepcion de
aquelios destinados a la Gerencia General y labores operativas.

8.17. Las Unidades se movilizaran para labores directamente refacionadas con su trabajo
en la Empresa. Para efectos de control efectivo, se debera tener en cuenta lo
siguiente:;

o *» Se llevarad un registro de los lugares que recorre diariamente cada unidad

e WY, . . f N b .

ﬂ#" '*Cfﬁ vehicular, nominando el trabajador al que se prestd servicio y Gerencia de
g\ pertenencia.

o
.B‘&.

::,/' ¢« Galones consumidos en el dia

» Cada chofer de unidad vehicular, hara un reporte al Departamento de Logistica
Esté prohibida la asignacién de vehiculos automotores a los funcionarios y personal
en general que presten servicios en la empresa.

TELEFONIA MOVIL O RADIO CELULAR Y TELEFONIA CONVENCIOMNAL

Sélo se podra asumir como gasto total que en promedio sea equivalente a S/.
150.00 (ciento cincuenta nuevos soles) mensuales por equipo asignado.

l.a diferencia de consumo, sera abonada en forma directa por el funcionario (a
través de compra de tarjetas) o descontada de sus remuneraciones para los cual se
requiere autorizacion para el descuento.

Esta restriccion no alcanza al Gerente General.
En ningln casc se puede asignar mas de un equipo por persona.

Telefonia Convencional: El Costo de las llamadas particulares seran asumidas por
el trabajador que las realice.

OTROS GASTOS

8.20. Consumo de Energia Electrica: Queda bajo responsabilidad de cada Gerente el
persuadir a todos los trabajadores a su cargo, que esta estrictamente prohibido
dejar enchufados artefactos u otros medios que consumen energia eléctrica una vez
que se retiran de las instalaciones de la empresa, excepto equipos de computo que
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por su naturaleza necesitan permanecer en contacto todo el dia.

8.21. El consumo de agua debe ser cauto, quedando bajo la responsabilidad del
Departamento de Logistica la supervision constante de conexiones y equipos que
por su falta de mantenimiento estén produciendo fugas en el consumo.

8.22. Las impresoras a color o de cartucho de tinta deberan sustituirse por impresoras
matriciales.

8.23. La Gerencia general podra emitir otras disposiciones complementarias de
austeridad.

8.24. Se prohibe la adquisicién de cualquier tipo de bebidas con contenido alcgchdlico con
cargo a recursos publicos.

9. INCOMPATIBILIDAD DE INGRESOS

9.1. En el Sector Publico se prohibe la percepcién simultanea de remuneracion y
pension, o de remuneracién y honorario por servicios no personales o locacién de
servicios, asesorias y consultorias, salvo por funcidn docente y dietas por
participacién de un directorio de entidad o empresa publica.

9.2. Segun lo dispuesto por la Segunda Disposiciéon Final de la Ley N° 28939, se
exonera al personal en actividad de la Policia nacional del Perl que se encuentren
de vacaciones u horas o dias de descanso, y a los pensionistas de la Policia
Nacional del Peru, de la incompatibilidad prevista en el articulo que precede, para
efecto de su labor de apoyo al servicic de Serenazgo gue se requiera en las obras
de infraestructura vial o servicios de los Gobiernos Locales que Gerencia EMAPE
S.A.

9.3. También se prohibe la percepcién simultanea de pensién y honorarios por servicios
no personales, locacidbn de servicios, asesorias o consultarias y aquellas
contraprestaciones que se encuentran en el marco de convenios de administracion
de recursos similares, salvc el caso de los pensionistas beneficiarios del Decreto
Ley N° 19990, Decreto Supremo N° 051-88-PCM y los provenienies del Sistema
Privado de Administracién de Fondos de Pensiones los cuales se regulan por sus
propias normas.

. DE LAS RESPONSABILIDADES

10.1. La observancia del cumplimiento de lo establecido en la presente Directiva, es
responsabilidad del Titular de la Empresa, del Jefe del Departamento de
Presupuesto o el gue haga sus veces, Jefe del Departamento de Recursos
Humanos, asi como del Gerente Administrativo Financiero, o el que haga sus veces
segun corresponda.

Los Directores tienen responsabilidad por el cumplimiento de aquellas normas que
les corresponde adoptar, segln sus respectivos estatutos.

11. TRANSPARENCIA Y NORMAS ADICIONALES O COMPLEMENTARIAS

11.1. La Empresa, dentro de los diez (10) primeros dias calendario de finalizado cada
frimestre, publicard en su pagina Web, los resultados de la aplicacion de la presente
Directiva, de conformidad con la Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, y sus modificatorias.

De ser el caso puede publicar en sus portales los textos integrados.
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11.2. La Gerencia General podra emitir ofras disposiciones complementarias de

austeridad.

11.3.  Si se tratara remodificaciones la facultad corresponde al Directorio de Emape S.A.




