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INFORME N° 020 - 2021-MML-EMAPE-UTCP-FHZ 
 
A  : Ing. MARIA A. MAYORCA PALOMINO 
   Coordinador General UTCP 
 
DE : Freddy Huaynates Zapatero 
   Especialista de Monitoreo y Evaluación - UTCP 
 
ASUNTO :  Aprobación de la 1era Reformulación Plan Operativo Anual (POA) 

– proyecto “Ampliación del Tramo Norte del COSAC I desde la 
estación El Naranjal hasta la Avenida Chimpu Ocllo, Distritos de 
Comas y Carabayllo, Provincia de Lima - Lima 

 
REFERENCIA: a) Contrato firmado “Loan Number 9040-PE”, con fecha 01 de 

junio del 2020, para el financiamiento parcial del proyecto en 
mención. 

  b) Resolución de Gerencia General N° 000018-2021-EMAPE/GG, 
por la aprobación del POA y los anexos que lo acompañan, con 
fecha 22 de marzo del 2021. 

  c) Documento Manual de Operaciones del Proyecto – Ampliación 
del tramo norte del COSAC I desde la estación El Naranjal hasta 
la Av. Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo – provincia 
de Lima – Lima SNIP N° 269505. 
d) Informe N° 015-2021-MML-EMAPE-UTCP-FHZ, elaborado por 
el suscrito, donde se expone las razones y sustentos para la 1era 
Reformulación del POA, emitido con fecha el 21 de julio del 2021. 

  e) Respuesta del Banco Mundial con la No Objeción a la 1era 
Reformulación del POA, con fecha 12 de agosto del 2021. 

 
FECHA : 23 de agosto del 2021 
 

 

I. OBJETO 
 
El presente documento tiene por objeto presentar todas las acciones que se realizaron 
en conjunto con el equipo de la UTCP y EMAPE, para la presentación, difusión, 
recomendaciones y aceptación de la 1era Reformulación del Plan Operativo Anual 
(POA) del proyecto de Ampliación de la extensión del metropolitano BRT tramo norte – 
Chimpu Ocllo. 
 
II. ANTECEDENTES 

 
2.1 Mediante el documento de la referencia a) se obtiene el financiamiento para 

ejecutar el proyecto de Inversión denominado “Ampliación del Tramo Norte del 
COSAC I desde la Estación El Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distritos de 
Comas y Carabayllo – provincia de Lima – Lima, cuyo ejecutor es la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, con encargo a EMAPE de acuerdo a la 
referencia b), donde se le pide a esta última la ejecución del proyecto bajo las 
exigencias y procedimientos específicos del Banco Mundial. 
 

2.2 Mediante documento de la referencia b), se toma conocimiento de la Gerencia 
General de EMAPE donde otorga la Aprobación del POA y los anexos que lo 
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acompañan, y disponer que la UTCP adopte las medidas necesarias para el 
cumplimiento del plan. 
 

2.3 Mediante documento de la referencia c), se toma conocimiento del Manual de 
Operaciones del proyecto en mención, donde se determina, entre todas las 
actividades del proyecto en mención, la “Planificación y programación de 
actividades para la elaboración y evaluación del POA. 
 

2.4 Mediante el documento de la referencia d), del suscrito, se informa que, tras lo 
efectuado y logrado en este 1er semestre del presente año, es necesario realizar 
modificaciones al POA para llevar a cabo actividades y gastos no previstos. 
 

2.5 Mediante el documento de la referencia e), el Representante (Gerente del 
proyecto en mención) del Banco Mundial informa a la Gerencia de Finanzas de 
la MML la No Objeción de la 1er Reformulación POA (versión 10), con fecha 12 
de agosto del presente año. 

  
III. ANÁLISIS 
 
A continuación, el detalle general de la propuesta de la 1era Reformulación del POA: 
 

3.1 En el Informe de la referencia d), en el ítem 2.3, se señala que, el BM en su No 
Objeción al POA original indica que informemos las evaluaciones periódicas o si 
consideramos introducir alguna modificación al POA. Con base a ello, es que la 
UTCP, por intermedio y comunicación de la Coordinación del Proyecto, solicita 
al Especialista de Monitoreo y Evaluación, realizar la 1era Reformulación del 
Plan Operativo Anual, cubriendo todas las necesidades generadas y no incluidas 
en el POA original, solicitadas por el equipo de la UTCP. 
 

3.2 Para realizar esta 1era Reformulación se ha elaborado un Reporte de Monitoreo 
y Evaluación, cual forma parte de la referencia d), siendo el “Anexo N° 11 – 1er 
reporte de monitoreo y evaluación” (ver pág. 71 hacia adelante), y mostrando 
todo lo logrado en los primeros 7 meses de gestión de la UTCP, como las 
actividades del 2do semestre y los indicadores de seguimiento para el resto de 
meses del presente año. Cabe precisar que, culminado la evaluación, se ha 
obtenido como fecha de término de culminación del proyecto el 14Ago2022. 
 

3.3 Dado a lo señalado en el ítem 3.2 del presente informe, en el mismo informe de 
la referencia d), el “Anexo 10 – Explicación de las modificaciones en los 
presupuestos del POA” (Ver pág. 66 hasta el 70), donde detallamos los cambios 
e impactos en montos para los componentes del proyecto, siendo el resumen 
del mismo a: 
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Cuadro N° 1: POA del proyecto Aprobado vs. 1era Reformulación / Contrato de 

préstamo 

 
Fuente: Elaboración propia 
 

Cuadro N° 2: POA del proyecto Aprobado vs. 1era Reformulación / Recursos 

Ordinarios 

 
Fuente: Elaboración propia 
 

3.4 Asimismo, tras finalizado el reporte de monitoreo y evaluación en relación a los 
desempeños de los 11 componentes (según el Invierte.pe) del proyecto, el 
desempeño de los indicadores es como se muestra a continuación: 
 

Cuadro N° 3: Indicadores del proyecto – al 31May21 

 
Fuente: Elaboración propia 

Aprobado Reformulado

318,320,000 318,133,234

305,895,424 305,708,658

12,424,576 12,424,576

3,460,000 3,646,766

1,730,000 1,916,766

1,730,000 1,730,000

Descripción de bien o servicio - por el Contrato de Préstamo (BM)

TOTAL COMPONENTES

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

321,780,000

POA

321,780,000

Aprobado Reformulado

47,292,740 46,306,579

45,649,080 44,692,920

1,643,659 1,613,659

0

36,627,630 34,219,163

22,366,057 18,530,885

0

14,261,574 15,688,278

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II :  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

TOTAL COMPONENTES

Descripción de bien o servicio  - por Recursos Ordinarios (MML)

83,920,370 80,525,742

POA

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

Componente I.Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO

2.0 OBRA CIVIL Kilòmetros 0.00 0.00 0.13 0.05 0.26 0.87 0.44 -0.43

3.0 SEMAFORIZACIÓN Avance 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8.54% 0.00% -8.54%

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL Avance 0% 0% 0% 0% 0% 9.00% 0.00% -9%

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO Avance 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.50% 4.28% -4.22%

6.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL Informes 1.0 1.0 1.0 5.0 3.0 -2.0

7.0 INTERFERENCIAS Avances 48.54% 85% 49% -36%

8.0 EXPROPIACIONES Informes 0 0 0 0 0 2 0 -2

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO Informes 1 1 1 5 3 -2

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA Informes 1 1 2 2 0

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS Informes 0 0 0 0 0 3 0 -3

PROGRAMACIÓN FISICA - PROYECTO DE INVERSIÓN CHIMPU OCLLO - AÑO 2021

METAS FÍSICAS 2021
ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) UNIDAD

Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Avance del 31May21 Desviación
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3.5 Con lo mostrado en el ítem 3.4, se ha generado el cuadro 5, donde mostramos 
el planteamiento de distribución de montos para los 11 componentes del 
proyecto, bajo la clasificación del Invierte.pe, siendo ello: 
 

Cuadro N° 4: Distribución de gastos en el Invierte.pe 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
3.6 Asimismo, se ha realizado la reprogramación y actualización de gastos para el 

presente año, siendo la distribución como se muestra en el siguiente cuadro: 
 

Cuadro N° 5: Actualización de programación de gastos – Año 2021 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
3.7 Es preciso señalar, que en el Plan operativo anual del proyecto (anexo N° 01 al 

presente) encontrarán la siguiente información: 
 

▪ ANEXO N°1: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Banco Mundial Rev.9 
▪ ANEXO N°2: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Municipalidad de Lima 

Rev9 
▪ ANEXO N°3: Cronograma de Actividades 2021 Rev4 
▪ ANEXO N°4: Plan Operativo Institucional 2020 MML (Anexo B5: POI Anual, 

pág. 27)  
▪ ANEXO N°5: Cuadro detalle por mes y año de los devengados hasta May2021 

Rev0 
▪ ANEXO N°6: Cuadro de Avance interferencias al 31May21 Rev0 
▪ ANEXO N°7: Plan de Adquisiciones del proyecto 2021 Rev3 
▪ ANEXO N°8: Presupuesto 2021 BM_MML Rev9 
▪ ANEXO N°9: Estado del PCAS-Mayo 2021_Rev0 
▪ ANEXO N° 10: Modificaciones POA 2021 Rev0 
▪ ANEXO N° 11: 1er Reporte de Monitoreo y Evaluación a May21 Rev0 

 

BANCO MUNDIAL MML

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 11,578,865.64 11,578,816.00

2.0 OBRA CIVIL 305,480,013.44 0.00 256,578,133 34,373,405

3.0 SEMAFORIZACIÓN 16,028,071.75 0.00 15,318,290 2,757,292

4.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO 22,743,875.57 0.00 19,274,471 3,469,405

5.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL 2,113,260.00 1,843,760.00 1,730,000 5,820,253

6.0 INTERFERENCIAS 57,439,412.77 56,035,717.02 0 20,054,213

7.0
ADQUISICIONES DE INMUEBLES POR TRATO 

DIRECTO
3,627,852.36 3,024,560.00 0 8,441,321

8.0 GESTIÓN DEL PROYECTO 18,700,325.00 5,164,711.00 1,730,000 2,311,844

9.0 SUPERVISIÓN DE OBRA 19,483,901.65 1,247,285.54 14,540,703 2,599,864

10.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL 2,033,520.92 0.00 183,828 2,449,114

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 5,682,000.00 0.00 12,424,576 1,643,659

12.0 TOTAL 464,911,099.10 78,894,849.56 321,780,000 83,920,370

ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) REGISTRO VI (S/.)
EJECUTADO (S/.) 

POR LA MML

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PROYECCIÓN 

(S/.)

RESUMEN DE COMPONENTES - 1ERA REFORMULACIÒN - PRESUPUESTO 2021

COMPONENTES DEL PROYECTO APROBADO REFORMULACIÒN APROBADO REFORMULACIÒN

MONTO TOTAL 168,695,745 80,280,461 51,226,857 40,313,131

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT 166,182,688 77,399,695 30,086,468 13,906,008

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT 157,217,913 74,193,396 28,409,808 13,338,636

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT 8,964,775 3,206,299 1,676,659 567,372

COMPONENTE II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto 2,513,058 2,880,766 21,140,389 26,407,123

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto 1,112,000 1,150,766 10,150,405 17,776,306

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 1,401,058 1,730,000 10,989,983 8,630,817

BM (S/.) MML (S/.)
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IV. CONCLUSIÓN 
 

De lo expuesto en el ítem III. Análisis, se concluye lo siguiente: 

4.1 Respecto a lo mostrado en la 1era reformulación del POA del proyecto, y con la 
No objeción del BM, se espera la aprobación y emisión de la Resolución por la 
Gerencia Legal y General de EMAPE para dar continuidad con la ejecución de 
gastos que está demandando el proyecto. 
 

4.2 Asimismo, dada la No objeción del BM a la 1era Reformulación del POA, en su 
conjunto (por la distribución de gastos en función al contrato de préstamo), y con 
lo indicado en el ítem 4.1, se estima conveniente comunicar a la Unidad 
Ejecutora de inversiones (GESO – EMAPE) la actualización de los montos en el 
Banco de Inversiones, para la distribución de la fuente de financiamiento 
mostrada en el ítem 3.5. 
 

V. RECOMENDACIÓN 
 

Se recomienda que la Gerencia Legal de EMAPE emita la Resolución por la 1era Reformulación 

del Plan Operativo del proyecto (POA) versión 10, dado que el BM ha remitió su no objeción.  

 
Sin otro particular, quedo de usted,  
 
Muy atentamente, 
 
 
 

__________________________________________ 
FREDDY HUAYNATES ZAPATERO 

ESPECIALISTA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 
UNIDAD TECNICA COORDINADORA DEL PROYECTO 

 
Anexos: 
N° 1: Plan Operativo del proyecto 
N° 2: Correo del Banco Mundial informando la No objeción del POA 
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INFORME N° 015 - 2021-MML-EMAPE-UTCP-FHZ 
 
A  :  Ing. MARIA A. MAYORCA PALOMINO 
   Coordinador General UTCP 
 
DE : Freddy Huaynates Zapatero 
   Especialista de Monitoreo y Evaluación - UTCP 
 
ASUNTO :  Aprobación de la 1era Reformulación del Plan Operativo Anual 

(POA) – proyecto “Ampliación del Tramo Norte del COSAC I 
desde la estación El Naranjal hasta la Avenida Chimpu Ocllo, 
Distritos de Comas y Carabayllo, Provincia de Lima - Lima 

 
REFERENCIA: A) Contrato firmado “Loan Number 9040-PE”, con fecha 01 de 

junio del 2020, para el financiamiento parcial del proyecto en 
mención. 

  B) Resolución de Gerencia General Nº 000018-2021-EMAPE/GG, 
dando a la aprobación del Plan Operativo Anual (POA), con fecha 
22Mar21 

  C) Correo del Gerente de Proyecto (Lincoln Flor) del BM, con 
fecha 11Mar21, donde otorga la No Objeción al POA. 

  D) Documento Manual de Operaciones del Proyecto – Ampliación 
del tramo norte del COSAC I desde la estación El Naranjal hasta 
la Av. Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo – provincia 
de Lima – Lima SNIP N° 269505. 

 
FECHA : 21 de julio del 2021 
 

 

I. OBJETO 
 
El presente documento tiene por objeto presentar la 1era reformulación del POA, bajo 
el 1er Reporte de Monitoreo y evaluación (Anexo Nº 11 del documento del asunto) con 
fecha de corte al 31May21, implicando su actualización en el Plan Financiero y 
Adquisiciones, como para los componentes socio-ambientales y otros del proyecto, y 
las nuevas necesidades y/o requerimientos alcanzados a esta unidad. 
 
II. ANTECEDENTES 

 
2.1 Mediante el documento de la referencia A) se obtiene el financiamiento para 

ejecutar el proyecto de Inversión denominado “Ampliación del Tramo Norte del 
COSAC I desde la Estación El Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distritos de 
Comas y Carabayllo – provincia de Lima – Lima, cuyo ejecutor es la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, con encargo a EMAPE de acuerdo a la 
referencia b), donde se le pide a esta última la ejecución del proyecto bajo las 
exigencias y procedimientos específicos del Banco Mundial. 
 

2.2 Mediante documento de la referencia B), la Gerencia General de EMAPE otorga 
la aprobación del POA y dispone que la UTCP adopte las medidas necesarias 
para el cumplimiento que correspondan al POA aprobado. 
 

ANEXO N° 1 - Informe sobre la 1era Reformulación del POA
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2.3 Mediante documento de la referencia C), se toma conocimiento informativo del 
Gerente del Proyecto del Banco Mundial, donde señala y considera que se han 
cumplido con las sugerencias realizadas y emite la No Objeción al POA versión 
09, y agrega “…Sírvase informarnos las evaluaciones periódicas o si consideran 
introducir alguna modificación al POA…” 
 

2.4 Mediante documento de la referencia D), se toma conocimiento del Manual de 
Operaciones del proyecto en mención, donde se determina, entre todas las 
actividades del proyecto en mención, la “Planificación y programación de 
actividades para la elaboración y evaluación del POA, como la Evaluación y 
Monitoreo de la ejecuciòn de todos los componentes del proyecto”. 

  
III. ANÁLISIS 
 
A continuación, se detalla las modificaciones y/o actualización que se llevaron a cabo: 
 

3.1 En los primeros 5 meses del presente año, el desempeño del proyecto (a nivel 
macro) ha sido del 10.66% (real) vs. un 33.66% prog. Esto involucraba tener un 
gasto acumulado a May21 de S/.78.4M, pero solo se ejecutó S/.23.3M, siendo 
casi el 31.6%. Estos % están en función del rendimiento al avance físico, siendo: 
 

Cuadro Nº 01: Avance de programación física por componentes  

 
        Fuente: Elaboraciòn propia 

 
3.2 Asimismo, se procedió actualizar lo ejecutado hasta el 31May21, con la 

información de los devengados (Ver Anexo Nº 05: Cuadro detalle por mes y año 
de los devengados hasta el 2021 Rev0), del documento adjunto de este informe. 
Por tanto, se ha obtenido el siguiente cuadro 02 para los gastos por el contrato 
de préstamo, siendo: 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programad. Real

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO

2.0 OBRA CIVIL Kilòmetros 0.87 0.44 -0.43

3.0 SEMAFORIZACIÓN Avance 8.54% 0.00% -8.54%

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL Avance 9.00% 0.00% -9%

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO Avance 8.50% 4.28% -4.22%

6.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL Informes 5.0 3.0 -2.0

7.0 INTERFERENCIAS Avances 85% 49% -36%

8.0 EXPROPIACIONES Informes 2 0 -2

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO Informes 5 3 -2

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA Informes 2 2 0

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS Informes 3 0 -3

ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) UNIDAD Avance del 31May21
Desviación
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Cuadro Nº 02: Reformulaciòn del POA – Gastos por el BM 

 
Fuente: Elaboraciòn propia 

 
También se ha procedido a realizar para los recursos ordinarios, resultando: 
 

Cuadro Nº 03: Reformulaciòn del POA – Gastos por la MML 

 
Fuente: Elaboraciòn propia 

 
3.3 Debemos precisar que, con lo actualizado según el ítem 3.2, para el 2do 

semestre, se tiene previsto una reducción recursos y gastos para el componente 
de la Obra (por el desempeño mostrado 47%<) y otros, siendo la variación para 
el presente periodo del 54.83%. Por tanto, el monto pasa del S/.219.9M a 
S/.120.6M, siendo el detalle por componentes (según BM): 
 

Cuadro Nº 04: Variación de POA 2021 aprobado vs. 1era Reformulación 

 
Fuente: Elaboraciòn propia 

Aprobado Reformulado

318,320,000 318,133,234

305,895,424 305,708,658

12,424,576 12,424,576

3,460,000 3,646,766

1,730,000 1,916,766

1,730,000 1,730,000

Descripción de bien o servicio

Plan de Gastos por el BM

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

POA

46,306,579 47,292,740 46,306,579

44,692,920 45,649,080 44,692,920

1,613,659 1,643,659 1,613,659

0

34,219,163 36,627,630 34,219,163

18,530,885 22,366,057 18,530,885

0

15,688,278 14,261,574 15,688,278

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II :  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

COMPONENTE I.Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

RESUMEN DE COMPONENTES - 1ERA REFORMULACIÒN - PRESUPUESTO 2021

COMPONENTES DEL PROYECTO APROBADO REFORMULACIÒN APROBADO REFORMULACIÒN

MONTO TOTAL 168,695,745 80,280,461 51,226,857 40,313,131

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT 166,182,688 77,399,695 30,086,468 13,906,008

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT 157,217,913 74,193,396 28,409,808 13,338,636

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT 8,964,775 3,206,299 1,676,659 567,372

COMPONENTE II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto 2,513,058 2,880,766 21,140,389 26,407,123

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto 1,112,000 1,150,766 10,150,405 17,776,306

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 1,401,058 1,730,000 10,989,983 8,630,817

BM (S/.) MML (S/.)



 
“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres” 

"Año del Bicentenario del Perú: 200 año de Independencia" 

 

EMAPE SA 
Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima 

Vía de Evitamiento Km 1.7 – Ate, Lima, Perú 
T: (01) 7151437 

 

3.4 Dado que el proyecto tiene 3 contratos principales (Construcción -se incluye el componente de Pre operación y manejo de rutas -, PACRI, 
Supervisión y Medio ambiente), en el gráfico líneas abajo, se muestra el cronograma actualizado en función de la línea base (marcado en color 
rojo, con sus respectivas fechas de inicio y final) vs. la 1era reprogramación del POA, mostrando los hitos de c/uno de estos, siendo: 
 

Gráfico Nº 01: Cronograma de actividades principales - 1era reformulaciòn 

 

15-Dic-20 11-Ago-22                                    

1 COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA Y PRE-OPERACIÓN 500 d 15-Dic-20 12-May-22                                                                                                                               

2 Construcción Del Brt 500 d 15-Dic-20 8-Ene-22                                                                                                                                                                                                                                                           

3 Fase Precontractual 93 d 15-Dic-20 31-Mar-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

14 Fase De Movilización 91 d 1-Mar-21 31-May-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

22 Fase De Construcción 367 d 20-Abr-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

23 Viales 337 d 9-May-21 10-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

299 Inserción Urbana 130 d 26-Oct-21 4-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

338 Estaciones 322 d 4-May-21 21-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

341 Accesibilidad Universal y Seguridad Víal 125 d 18-Dic-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

644 Ptar - Riego 324 d 20-Abr-21 9-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

662 Interferencias alcantarillado 175 d 25-May-21 15-Nov-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

719 Patio Taller 349 d 20-Abr-21 3-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

766 Semaforización 290 d 20-May-21 5-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

824 Tecnología 163 d 10-Nov-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

913 OPTIMIZACIÓN DE LAS OPERACIONES Y SERVICIOS DEL METROPOLITANO BRT 380 d 17-May-21 31-May-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

914 Fase de Adquisiciones de Bienes y Servicios 167 d 17-May-21 31-Oct-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

917 Fase de Implementación de Diseño Operacional 212 d 1-Oct-21 30-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

928 Fase de pruebas y puesta en marcha 60 d 1-Abr-22 31-May-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

932 COMPONENTE DE SUPERVISIÓN DE OBRA 436 d 30-Mar-21 22-Jun-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

933 Fase Inicial (Supervisión Temporal) 15 d 30-Mar-21 27-May-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

934 Fase de servicios y seguimiento 324 d 27-May-21 16-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

935 Fase de Supervisión de Construcción 346 d 27-May-21 8-May-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

940 Fase de Supervisión Post-Construcción 45 d 8-May-22 22-Jun-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

COMPONENTE PACRI 447 d 11-Jun-21 11-Ago-22                                                                                                                                                                                                                      

941 Programa de regularización de la propiedad y tenencia de predios 132 d 11-Jun-21 21-Oct-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

942 Programa de adquisición de áreas afectadas 137 d 11-Jun-21 26-Oct-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

943 Programa de reasentamiento involuntario 426 d 11-Jun-21 11-Ago-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

944 Programa de fortalecimiento económico 425 d 11-Jun-21 10-Ago-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

945 Programa de resarcimiento de condiciones sociales 405 d 2-Jul-21 11-Ago-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

946 Programa de participación y consultas 107 d 11-Jun-21 26-Set-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

947 Programa de quejas y reclamos 419 d 11-Jun-21 4-Ago-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

2020 2021

Oct Nov DicMayFeb Mar Abr

2022

Jul AgoMar Abr May JunEne Feb

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN - 1ERA REPROGRAMACIÒN DE ACTIVIDADES

1ERA REFORMULACIÓN

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU 

OCLLO - DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente

Fecha

Inicio

Fecha

Fin

Tiempo 

días

Jun Jul Ago SetDic Ene

28/12/20 31/03/21

20/04/21 19/05/21

20/04/21
13/02/22

09/04/2021 13/02/22

26/10/21 10/02/22

04/05/21 13/02/22

13/02/2204/05/21

25/05/21 21/09/21

20/04/21 10/02/22

20/05/21 07/02/22

11/02/2223/10/21

13/02/2218/12/21

15/04/21 25/06/22

30/04/21

15/04/21

15/04/21 05/03/22

15/04/21 11/05/22

01/09/2122/04/21

06/09/2122/04/21

22/04/21 13/07/22

22/04/21 21/06/22

21306/2214/0521

22/04/21 07/08/21

15/06/2222/04/21
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3.5 Respecto a los componentes del proyecto, el cuadro líneas abajo, muestra la 
nueva distribución de fuente de financiamiento (proyección), esto sin alterar el 
monto del préstamo, siendo: 

 
Cuadro N° 05: Cuadro general para actualización en el Invierte.pe 

 
Fuente: Elaboración propia 

 
Debe considerarse que esta distribución en soles, corresponde al tipo de cambio 
del contrato de préstamo, utilizando el valor de S/. 3.46 por dólar. 
 

3.6 Asimismo, para el presente año, se informa a la MML que hemos reprogramado 
al monto de S/. 40`313,131.34, obteniendo una reducción del 21.30%. El 
especialista financiero de la UTCP alcanzará la Reprogramación multianual de 
desembolsos para vuestro conocimiento. De todas formas, se ha realizado la 
siguiente distribución, en función de las métricas del POI 2021: 

 
Cuadro N° 06: Proyección de gastos trimestrales por parte de la MML 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

3.7 La proyección física que se estima para el 2do semestre, del presente, es como 
se muestra en el siguiente cuadro: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BANCO MUNDIAL MML

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 11,578,865.64 11,578,865.64 0.00

2.0 OBRA CIVIL 305,480,013.44 30,548,001.00 274,932,012.44 229,680,043 41,342,408

3.0 SEMAFORIZACIÓN 16,028,071.75 0.00 16,028,071.75 8,433,806 1,518,085

4.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO 22,743,875.57 0.00 22,743,875.57 11,967,593 2,154,167

5.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL 2,113,260.00 1,843,760.00 269,500.00 1,730,000 5,820,253

6.0 INTERFERENCIAS 75,789,103.13 71,193,538.02 4,595,565.11 0 4,802,249

7.0
ADQUISICIONES DE INMUEBLES POR TRATO 

DIRECTO
3,627,852.36 3,024,560.00 603,292.36 0 8,441,321

8.0 GESTIÓN DEL PROYECTO 18,700,325.00 9,817,563.00 8,882,762.00 1,262,600 2,311,844

9.0 SUPERVISIÓN DE OBRA 19,483,901.65 1,948,390.00 17,535,511.65 14,540,703 2,599,864

10.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL 2,033,520.92 0.00 2,033,520.92 183,828 2,449,114

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 5,682,000.00 0.00 5,682,000.00 12,424,576 1,643,659

12.0 TOTAL 483,260,789.46 129,954,677.66 353,306,111.80 280,223,148 73,082,963

EJECUTADO AL

31MAY21

SALDO DE 

INVERSIÓN (S/.)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO - PROYECCIÓN 
ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE)

REGISTRO FORMATO 

Nº 8A

1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

1.0 Mejoramiento de Vías 2,140,367.64 529,481.55 3,863,235.05 6,503,408.83

2.0 Supervisión de obras 0.00 0.00 391,136.51 467,578.75

3.0 Apertura de vías 0.00 9,963,190.64 6,460,066.46 3,867,135.34

4.0 Gestión Administrativa 1,017,082.51 1,389,288.97 1,984,224.72 1,736,934.38

5.0 TOTAL 3,157,450 11,881,961 12,698,663 12,575,057

ÍTEM COMPONENTE - MML
2021
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Cuadro N° 07: Proyección de gastos trimestrales por parte de la MML 

 
Fuente: Elaboraciòn propia 

 
3.8 Finalmente, en el Anexo de este informe se detalla el Plan operativo anual - 1era 

Reformulación, donde dispone de 11 anexos cuales listamos a continuación: 
 

▪ Anexo N°1: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Banco Mundial 
Rev.9. 

▪ Anexo N°2: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Municipalidad 
de Lima Rev9. 

▪ Anexo N°3: Cronograma de Actividades 2021 Rev3. 
▪ Anexo N°4: Plan Operativo Institucional 2021 MML (Anexo B5: POI 

Anual, pág. 27).  
▪ Anexo N°5: Cuadro detalle por mes y año de los devengados hasta el 

2021 Rev1. 
▪ Anexo N°6: Cuadro de Avance interferencias al 31May21 Rev0. 
▪ Anexo N°7: Plan de Adquisiciones del proyecto 2021 Rev3. 
▪ Anexo N°8: Presupuesto 2021 BM_MML Rev9. 
▪ Anexo N°9: Estatus del PCAS a May2021 Rev0. 
▪ Anexo N°10: Modificaciones POA 2021 (1era Reformulación) Rev0 
▪ Anexo N°11: 1er Reporte - Monitoreo y evaluación al 31May21. 

 
IV. CONCLUSIÓN 

 
De lo expuesto en el ítem III. Análisis, se concluye lo siguiente: 

4.1 Los resultados esperados en este cuasi 1er semestre ha sido el -70% de lo 
programado, teniendo un impacto significativo el componente de la obra 
(desviación de -55% de cumplimiento), y en menor medida, al equipo de la 
Supervisión definitiva para un control diario de las actividades en zona de 
terreno, y el atraso del proceso de licitación del Componente del PACRI (casi 50 
días posterior a lo esperado). Con ello, la proyección de la obra se posterga 
hasta el 31Mar22. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 0

2.0 OBRA CIVIL Kilòmetros 0.51 0.50 0.48 0.61 1.02 1.01 0.78 5.4

3.0 SEMAFORIZACIÓN Avance 0.13% 3.17% 2.47% 4.98% 10.63% 5.61% 14.52% 42%

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL Avance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% 19%

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO Avance 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.4% 13.1% 16.4% 35%

6.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL Informes 1 1 1 1 1 1 1 10

7.0 INTERFERENCIAS Avances 19% 11% 15% 7% 100%

8.0 EXPROPIACIONES Informes 1 1 1 1 1 1 1 7

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO Informes 1 1 1 1 1 1 1 10

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA Informes 1 1 1 1 1 1 1 9

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS Informes 0 0 0 0 0 1 1 2

META

ANUAL 2021
ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) UNIDAD

2do semestre - 2021
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Gráfico Nº 02: Curva S com línea programada vs. Real v. Proyección 

 
Fuente: Elaboraciòn propia 
Nota: La línea verde muestra la tendencia de nueva fecha de finalización de la obra. 

 
4.2 Con el Gráfico 01 mostrado en el ítem 3.4 del presente, se proyecta una 

culminación de todo el proyecto para Ago22; por tanto, en esta 1era 
reformulación se plantea el incremento de participación de la parte de Gestión 
del proyecto (personal, equipo logístico, otros), por 2 meses adicionales (de 
Abr22 a Jun22), ver Anexo N° 10: para realizar el acompañamiento a las 
actividades de liquidación de la obra (Fin – May22), pruebas y puesta en marcha 
para el componente de Pre-operación y manejo de rutas del BRT (Fin – Ju22), y 
la que concierne al PACRI (fin de actividades en Jun22, y el monitoreo termina 
en Ago22). 

 
4.3 Según lo mencionado en el ítem 3.8 del presente documento, en esta 1era 

reformulación del POA 2021, los datos que mostramos son resultados que han 
sido verificados en los aplicativos del Invierte.pe – Banco de Inversiones, Portal 
de Transparencia Económica del MEF, información que la UTCP dispone por 
cada especialista, como la información contable proporcionado por la MML. 
 

4.4 Precisamos, que el monto global del proyecto sufriría una contracción en casi 
0.42%, siendo esto que de S/. 483.3M pasaríamos a S/. 481.2M, generando un 
ahorro en +S/. 2.1M, siempre y cuando el proyecto cumple con la nueva fecha 
de reprogramación, siendo el 14Ago22. 
 

V. RECOMENDACIÓN 
 
5.1 Se recomienda la aprobación de esta 1era reformulación del POA 2021 por la 

coordinación del proyecto, y su posterior envió a la Gerencia General de EMAPE 
para su opinión y visto bueno a lo mencionado. 
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5.2 Según el MOP del proyecto, esta reformulación debe contar con el visado de la 
Gerencia de Finanzas de la MML, y luego de ello, sea remitido al BM para su No 
Objeción. 

5.3 Dado a la recomendación del ítem 5.1 y 5.2, es necesario contar con la 
aprobación de los entes mencionados, para de esa manera contar con los 
recursos presupuestales actualizados para el ejercicio en curso. 

 
Sin otro particular, quedo de usted,  
 
Muy atentamente, 
 
 
 
 
 

__________________________________________ 
FREDDY HUAYNATES ZAPATERO 

ESPECIALISTA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 
UNIDAD TECNICA COORDINADORA DEL PROYECTO 

 
Anexos: 
N° 1: 1era Reformulaciòn - Plan Operativo del proyecto 
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0. ABREVIATURAS 
 
BIRF  Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento 
BM  Banco Mundial 
BRT  Buses de Tránsito Rápido 
EMAPE  Empresa Municipal Administradora de Peaje de Lima 
FO  Fibra óptica 
GCI  Gerencia Central de Infraestructura de EMAPE 
GCPP  Gerencia Central de Planeamiento y Presupuesto 
GdP  Gobierno del Perú 
GEI  Gases de Efecto invernadero 
GESO  Gerencia de Ejecución y Seguimiento de Obra  
MEF  Ministerio de Economía y Finanzas 
MML  Municipalidad Metropolitana de Lima 
MOP  Manual de operaciones del proyecto 
OPMI  Oficina de Programación Multianual de Inversiones 
PACRI  Plan de Compensación y Reasentamiento de Involuntario 
PIM  Presupuesto Institucional Modificado 
PMI  Programa Multianual de Inversiones 
POI  Plan Operativo Institucional 
PTAR  Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 
SSI-MEF Sistema de seguimiento de Inversiones 
UEI  Unidad Ejecutora de Inversiones 
UTCP  Unidad Técnica Coordinadora del Proyecto 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

El presente Plan Operativo Anual 2021 – 1era reformulación, en relación al proyecto “Ampliación 

del tramo norte del COSAC I, desde la estación El Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distritos de 

Comas y Carabayllo, provincia de Lima – Lima”,  tiene como objeto mostrar los avances al 

31May2021 bajo los componentes definidos por el BM, MEF (según el Invierte.pe), y lo 

establecido en el POI-2020 de la MML; y establecer los programas y planes de actividades (físico 

y financiero) para el 2do Semestre del presente año. 

 

El objetivo de este plan para el 2021 está en estrecha relación con el marco de resultados del 

proyecto y comprende lo siguiente: Avance en Infraestructura vial y equipamiento tecnológico 

del BRT al 54% en el presente año, el componente de pre-operación solo tendrá un avance del 

15%, y en el manejo de la gestión técnica y socioambiental del proyecto, al 63%. El logro de estas 

metas del Plan es necesario para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, los cuales son: 

Mejora de servicios de transporte urbano, mejora de la movilidad, y de la accesibilidad a los 

puestos de trabajo descritos en el MOP del proyecto. 

 

Cabe indicar que, este Plan ha sido elaborado por el equipo de la UTCP, en coordinación y con 

las Gerencias de GESO, GCI, GCPP y Logística de EMAPE, y de la Gerencia de Finanzas de la MML. 

Asimismo, nuestra unidad especializada ha tenido que realizar proyecciones para los 

componentes de: Obra civil (construcción), Tecnología, Interferencias entre otros, por el 

rendimiento por debajo (50%<) de lo esperado, como el reciente inicio del componente PACRI 

del proyecto para las desafectaciones de los predios y reubicación de comerciantes. 

 

También, es preciso señalar que el proyecto hasta el 31May21, según registros en el sistema de 

Invierte.pe, tiene un devengado de S/. 92.1MM, correspondiente a gastos desembolsados por la 

MML, y el contrato de préstamo. Asimismo, con la información contable alcanzada por la 

Gerencia de Tesorería de MML y el àrea de Contabilidad de EMAPE, se han sincerado los gastos 

efectuados por la MML entre los años 2016 a octubre del 2020.  

 

Por lo tanto, en esta 1era reformulación del POA 2021 —con base a lo descrito líneas arriba y en 

su contenido— se ha reajustado con los gastos efectuados al 31May21, las actualizaciones de los 

montos de contratos adjudicados recientemente, adendas aprobadas, reconocimientos de 

deuda por realizar, ajustes a las planillas del equipo de soporte y personal clave del proyecto, tal 

cual se aprecia en el anexo Nº 11 – 1er reporte de Monitoreo y Evaluación, del presente 

documento. 
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2. ANTECENDENTES DEL PROYECTO 
 

2.1. Con fecha 26.06.1986, mediante Acuerdo de Consejo N°146, se creó la Empresa Municipal 

Administradora de Peaje de Lima – EMAPE S.A., la misma que fue constituida como 

Sociedad Anónima por Escritura Pública del 22.12.1986, siendo su objeto principal, 

dedicarse a la construcción, remodelación, conservación, explotación y administración de 

autopistas, carreteras y demás vías de tránsito rápido, sean estas urbanas, interurbanas o 

suburbanas, incluyendo sus vías de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio y 

zonas de recreación, en forma directa o por contrato o encargo con terceros. 

 

2.2. Con fecha 24.11.1995, mediante Acuerdo de Consejo N°194, se aprobó el Convenio de 

Recaudación y Administración de proyectos de mantenimiento y Obras en las vías de Peaje 

dentro de la jurisdicción de la Municipalidad Metropolitana de Lima, incluyendo las zonas 

de derecho de vía, puentes, accesos, pasos a nivel y desnivel, bermas, intercambios viales y 

demás zonas accesorias y adyacentes relacionadas con las vías a su cargo; estableciéndose 

en su cláusula séptima la vigencia por tiempo indefinido, el cual fue suscrito entre la 

Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A. 

 

2.3. Con fecha 14.05.2014, mediante Acuerdo de Consejo N° 120 se aprobó el Convenio Marco 

de Cooperación Interinstitucional entre el Ministerio de Transportes y la Municipalidad 

Metropolitana de Lima, la asignación de fondos para la ejecución del Corredor Naranjal-

Chimpu Ocllo del Metropolitano -adecuándose a las funciones y competencias, siendo esto 

legalmente procedente- para aprobación del Concejo Metropolitano. 

 

2.4. Con fecha 10.06.2014, mediante Acuerdo de Consejo N°830, se aprobó la celebración de la 

adenda al Convenio entre la Municipalidad Metropolitana de Lima y EMAPE S.A, a través de 

la cual se encargaba a este último, la administración de proyectos de inversión pública, cuya 

ejecución le sea encargada por la entidad edil. 

 

2.5. Con fecha 23.06.2015, el Instituto Metropolitano PROTRANSPORTE de Lima, como Unidad 

Formuladora, declaró la viabilidad del presente proyecto con Código SNIP 269505, el cual 

tenía un costo total de S/. 389,328,898. A continuación, se presenta el cronograma 

financiero y físico, según el perfil viable para ese año: 

 

Cuadro N°01: Cronograma de Inversión según componentes* 

 
Fuente: Invierte.pe  

 

*Nota: El valor del presupuesto total del proyecto del presente cuadro, está en función al valor 

mencionado en la declaratoria de viabilidad (junio 2015). 
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Cuadro N°02: Cronograma de componentes físicos*

 

Fuente: Invierte.pe 
*Nota: EL proyecto estuvo planificado para iniciarse en marzo del 2016 y por un plazo de 12 meses, habiendo sido postergada su 
ejecución en casi 5 años. 

 

2.6. Con fecha 06.12.2016, mediante Resolución Ministerial N° 1003-2016 MTC/01 se aprobó la 

transferencia financiera del Ministerio de Transporte y Comunicaciones a favor de la 

Municipalidad Metropolitana de Lima, para la elaboración de estudios de preinversión y/o 

ejecución de obras de infraestructura vial urbana por el importe de S/ 89 200 000.00, el cual 

contemplaba en parte el financiamiento de la elaboración del expediente técnico del 

Corredor Naranjal – Chimpu Ocllo del Metropolitano. 

 

2.7. Con fecha 19.03.2019, mediante Resolución de Gerencia N° 025-2019-EMAPE-GGAIV se 

aprobó la actualización del valor referencial del proyecto, considerado en el Estudio 

Definitivo, por el monto de S/.344´251,960.76, por un plazo de 300 días calendario, con un 

precio actualizado en el mes de octubre del 2018. 

 

2.8. Con fecha 11.04.2019, según el Acuerdo de Concejo N° 050 de la MML, se determinó que 

el proyecto sería ejecutado a través de EMAPE, quien mediante Oficio N° 231-2019-

EMAPE/GG, solicitó la autorización expresa por parte de la Municipalidad Metropolitana de 

Lima, indicándose la fuente de financiamiento y el monto presupuestal. 

 

2.9. Con fecha 13.09.2019, mediante Resolución de Alcaldía N°446 el alcalde de la Municipalidad 

Metropolitana de Lima, autorizó a EMAPE S.A. a ejecutar y supervisar el proyecto hasta su 

culminación. 

 

2.10. Con fecha 19.09.2019, según lo señalado en el SSI-MEF, se estableció como última 

modificación, el monto de S/.464´911,099.10, como inversión del presente proyecto, 

distribuido en los siguientes componentes: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

callto:89%20200%20000.00
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Cuadro N°03: Distribución de inversión según componentes (MEF)* 

 
Fuente: MOP 

*Nota: Mediante Resolución de Gerencia General N°101-2019-EMAPE/GG, se aprueba la actualización de los 

componentes que ejecutará EMAPE S.A por un valor de S/. 457.2MM, lo cual debe conciliarse. 

 

2.11. Con fecha 21.11.2019, mediante Acuerdo de Concejo N° 285 se acordó el Convenio de 

delegación de competencias entre la Autoridad de Transporte Urbano (ATU) y la MML, 

siendo el objeto encargar a esta última la gestión y ejecución de la obra física del proyecto, 

incluyendo actividades preparatorias y complementarias. 

 

2.12. Con fecha 13.12.2019, mediante Resolución de Alcaldía N° 522 se precisó que EMAPE 

brindará asistencia y apoyo técnico en le ejecución del proyecto a cargo de la MML, de 

acuerdo a las exigencias y procedimientos específicos del BIRF. 

 

2.13. Con fecha 30.12.2019, la Municipalidad Metropolitana de Lima aprobó el Plan Operativo 

Institucional POI 2020 de la MML, el cual registra en su Centro de Costo 14001, Inversiones 

Municipales MML – EMAPE S.A. la programación física y financiera del proyecto en 

mención.  

Sobre la programación financiera registrada en el POI 2020 de la MML (ver Anexo N°04 – 

POI 2020 - MML), se pueden apreciar los siguientes montos asignados: 

 

Cuadro N°04: Plan Operativo Institucional (POI) 2020 

Código Anual 

AOI30125000299 S/. 51,176,730 

AOI30125000377 S/.   1,589,210 

AOI30125000378 S/.   1,411,632 

AOI30125000379 S/.   8,410,796 

Total S/. 62,588,368 

   Fuente: POI 2020 – MML 

Asimismo, estos montos tienen correlación con el cuadro de actividades del POI 2020 de 

la MML descritas a continuación: 

 

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 11,578,865.64 11,578,816.00 49.64

2.0 OBRA CIVIL 305,480,013.44 0.00 305,480,013.44

3.0 SEMAFORIZACIÓN 16,028,071.75 0.00 16,028,071.75

4.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO 22,743,875.57 0.00 22,743,875.57

5.0 COMPONENTE SOCIAL 2,113,260.00 1,843,760.00 269,500.00

6.0 INTERFERENCIAS 57,439,412.77 56,035,717.02 1,403,695.75

7.0
ADQUISICIONES DE INMUEBLES POR TRATO 

DIRECTO
3,627,852.36 3,024,560.00 603,292.36

8.0 GESTIÓN DEL PROYECTO 18,700,325.00 5,164,711.00 13,535,614.00

9.0 SUPERVISIÓN DE OBRA 19,483,901.65 1,247,285.54 18,236,616.11

10.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL 2,033,520.92 0.00 2,033,520.92

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 5,682,000.00 0.00 5,682,000.00

12.0 TOTAL 464,911,099.10 78,894,849.56 386,016,249.54

ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) REGISTRO VI (S/.)
EJECUTADO (S/.) 

POR LA MML

SALDO DE 

INVERSIÓN (S/.)
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Cuadro N°05: Reporte POI 2020 – actividades operativas e inversiones según centro de costo 

 
Fuente: POI 2020 – MML 

 

2.14. Con fecha 21.05.2020, mediante Decreto Supremo N° 114-2020-EF, publicado en el diario 

oficial El Peruano, se acordó una operación de endeudamiento externo con el BIRF hasta 

por la suma de $93´000,000.00 destinada a financiar parcialmente el proyecto en mención. 

 

2.15. Con fecha 16.08.2020, mediante Oficio N°317-2020-EMAPE/GCPP, la Gerencia Central de 

Planeamiento y Presupuesto remitió a la Gerencia de Finanzas de la MML la reprogramación 

de ejecución financiera de la cartera de inversiones 2020, mediante el cual la Gerencia 

Central de Infraestructura de EMAPE S.A. —como área usuaria— establece los montos a 

ejecutar y devolver en el presente ejercicio fiscal para los componentes: obra, 

expropiaciones, supervisión, interferencia y gestión. 

 

Cuadro N°06: Componentes con certificados al 2020 

COMPONENTE 
Certificado al 

13.08.2020 

Ejecutado 

 a julio 
agosto septiembre octubre noviembre diciembre 

Total, de 

ejecución 

2020 

SALDO NO 

EJECUTAR 2020 

OBRA 0.00 - - - - - 6,824,796.90 6,824,796.90 -6,824,796.90 

EXPROPIACIONES 0.00 - - - - 1,403,696.00 - 1,403,696.00 -,403,696.00 

SUPERVISIÓN 515,159.00 - - - - - - - 515,159.00 

INTERFERENCIAS 2,006,988.00 - - - - - - - 2,006,988.00 

GESTIÓN 16,207,660.00 100,750.00 200,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 2,300,750.00 13,906,910.00 

TOTAL 18,729,807.00 100,750.00 200,000.00 500,000.00 500,000.00 1,903,696.00 7,324,796.90 10,529,242.90 8,200,564.10 

 

2.16. Con fecha 28.08.2020, mediante Acuerdo de Consejo N° 254 se aprobó la incorporación de 

recursos provenientes de la Operación de endeudamiento externo concertado en el GdP y 

el BIRF mediante DS N°114-2020-EF para la ejecución del proyecto del mismo, equivalente 

a S/.311´550,000.00. 

 

2.17. Con fecha 09.06.2020, mediante Resolución de Alcaldía N° 160 se aprobó el Manual de 

Operaciones del proyecto “Ampliación del Tramo Norte del COSAC I desde la estación El 

Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distrito de Comas y Carabayllo, provincia de Lima-Lima” 

conforme a lo propuesto por EMAPE. 

 

2.18. Con fecha 27.10.2020, debido a la necesidad de gestionar un componente de interferencias, 

se suscribió el Convenio Interinstitucional entre EMAPE S.A. y GTD Perú, con el objeto de 
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viabilizar la reubicación de la infraestructura de redes de comunicación de propiedad de 

GTD Perú S.A. que serán afectadas con la construcción del proyecto. 

 

2.19. Con fecha 30.11.2020, mediante correo institucional de la Gerencia de Tesorería, esta 

comunicó el estado situacional de los recursos financieros recibidos bajo la modalidad de 

encargo de la MML; en el citado reporte se registra el proyecto de inversión con Código 

Único de Inversiones 2282140, el cual tiene una ejecución a nivel de devengado ascendente 

al monto de S/. 100,750. 

 

Cuadro N°07: Ejecución de gastos  

 

Fuente: reporte de Tesorería de la MML 

 

Asimismo, de acuerdo al último reporte de la reprogramación de la cartera de inversiones 

de la GCPP, se tiene registrado un certificado a nivel de la MML del componente de 

interferencias del proyecto de inversión, con Código Único de Inversiones 2282140, por el 

monto de S/. 5,482,000.00 soles. 
 

2.20. Con fecha 28.12.2020, se firma el Convenio entre EMAPE y el Consorcio Metropolitano 

Norte (OHL-GAMI), para la ejecuciòn, terminación y reparación de la obra en referencia al 

proyecto, siendo el plazo por 10 meses calendarios y un monto total de S/. 280`625,978.85, 

según queda estipulado en el contrato entre ambas entidades. 

 

2.21. Con fecha 03.02.2021 se realizó la colocación de la primera piedra del proyecto en la 

intersección de la Av. Universitaria con la Av. Metropolitana, instalando el Contratista su 

primer campamento sobre el separador central de la Av. Universitaria, donde se consignó 

una oficina, una batería de servicios higiénicos y zona de almacén de equipos de 

construcción. 

 

2.22. Con fecha 05.02.2021, EMAPE emitió la Resolución de Gerencia General Nº 000006-2021-

EMAPE/GG, donde se le encarga temporalmente a la UTCP del proyecto, la Supervisión del 

contrato de obra del proyecto en referencia, hasta la suscripción del contrato de Servicio 

con la empresa Supervisora de Obra. 

 

2.23. Con fecha 19.03.2021, la Gerencia de Logìstica de EMAPE remite la carta Nº 12-2021-

EMAPE/GL, donde informó que procedió la aceptación de la carta fianza del Consorcio 

Metropolitano Norte por el adelanto de un 5% (S/.14`031,298.94) del monto contractual. 
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2.24. Con fecha 24.03.2021, en zona de terreno de la obra se firma el “Acta de derecho de acceso 

al lugar de las obras” en presencia del representante Legal y residente de obra del Consorcio 

Metropolitano Norte, El Supervisor Temporal de la Obra, y el encargado (la Gerencia 

General de EMAPE). de la MML, donde se señaló que se le concede al contratista la posesión 

y el derecho de acceso al lugar de las obras.  

 

2.25. Con fecha 16.04.2021, EMAPE emitió la Resolución de Gerencia General Nº 000033-2021-

EMAPE/GG, donde informó dejar sin efecto la Resolución de Gerencia General Nº 000006-

2021-EMAPE/GG respecto al encargo temporal de la Supervisión de obra del proyecto de la 

referencia a la UTCP. Asimismo, se señaló que el Ingeniero Carlos Francisco Pajuelo Cubillas 

asume el encargo de la Supervisión temporal, con base al contrato Nº 011-2021, como Jefe 

de Supervisión (Ingeniero de Control de Calidad) hasta el ingreso de la supervisión 

definitiva. 

 

2.26. Con fecha 19.04.2021, en la zona de terreno se reunieron el representante legal y residente 

de la obra del Consorcio Metropolitano Norte, el Supervisor Temporal y el Gerente General 

de EMAPE, para dar por sentado la firma al acta de inicio de obra, esto en cumplimiento de 

las condiciones mínimas, y ser computado el plazo un día posterior a la firma del presente 

documento. 

 

2.27. Con fecha 26.05.2021, se firmó el contrato Nº 001-2021-EMAPE entre la Supervisión de la 

obra (Consorcio GAV-MAB) y EMAPE, donde se le encarga de ejecutar el Servicio de 

Consultoría para el buen desarrollo y vigilancia de la construcción de la obra, en un plazo de 

300 días calendarios para la construcción, 112 días para la recepción y liquidación de obra, 

y 365 días para la parte de reparación de defectos, sumando un monto total de S/. 

11´569,440.02. 

 

2.28. Con fecha 02.06.2021, la Gerencia de Logística de EMAPE remitió el oficio Nº 0000090-

2021-EMAPE/GL, donde comunica la suscripción del contrato del Servicio de Consultoría de 

la Supervisión de la obra al Consorcio Metropolitano Norte, dejando en evidencia que toda 

comunicación es entre la supervisión definitiva con copia a la UTCP. 

3. INFORMACIÓN GENERAL DE LA INVERSIÓN 
 

3.1. NOMBRE DE LA INVERSIÓN: “Ampliación del tramo norte del COSAC I desde la estación El 

Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo, provincia de Lima – 

Lima”. 

 

3.2. CÓDIGO ÚNICO: 2282140 

 

3.3. OPMI: OPMI de la Municipalidad Provincial de Lima. 

 

3.4. UEI: UEI de la Municipalidad Metropolitana de Lima. 

 

3.5. TIPO DE INVERSIÓN: Proyecto de inversión. 

3.6. PMI: De acuerdo a la programación multianual de inversiones registrada por la OPMI de la 

MML en el SSI – MEF, se tiene: 

PMI AÑO 1 <2022>    12´195,091 

PMI AÑO 2 <2023>    60´202,135 
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PMI AÑO 3 <2024>    93´231,004 

Lo cual hace un total de S/. 165´628,230. 

3.7. VARIACIONES DEL COSTO DEL PROYECTO - ACTUALIZADO (S/ MM): 

Junio 2015 – Declaración de viabilidad     389.3 MM 

Junio 2017 – Aprobación del 1° expediente técnico   430.0 MM 

Setiembre 2019 – Aprobación de proyecto de inversión  464.9 MM 

Abril 2021 – última actualización    483.3 MM 

Por tanto, la variación respecto al monto en la declaración de viabilidad, resulta en un 

incremento de 94 millones, equivalentes al 19.45%. 

3.8. AVANCE FINANCIERO ACUMULADO DE LA INVERSIÓN: 

Costo actualizado – presupuesto   S/ 483,260,789.46  (A) 

Devengado acumulado al 2021   S/   92,062,685.56  (B) 

% de avance acumulado (B/A) X 100:    19.05%      

Gráfico N°1: % Devengado acumulado al 2021 

 

Fuente: Invierte.pe 

3.9. DETALLE DE EJECUCIÓN DEL GASTO POR CADA AÑO: 

Cuadro N°08: Monto devengado al 2021* 

Año 
Devengado 
Acumulado 

 
2016 33,753,168  

2017 29,926,074  

2018   2,225,899  

2019   4,449,860  

2020   1,259,786  

2021 20,447,898  

TOTAL 92,062,686  

    Fuente: Invierte.pe 

*Nota: Para detalle mensualizado del devengado anual, revisar el anexo N°05. 

 

3.10. ESTADO SITUACIONAL:  

AL 31/05/2021 EL PROYECTO SE ENCUENTRA EN: 

• En proceso (avance real 3.04%) construcción de la obra, por el Consorcio 

Metropolitano Norte. 

19.1
%

% DE AVANCE 
ACUMULADO
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• El consorcio Supervisor GAV_MAB inició actividades el 27May21, en proceso el pago 

por el adelanto del anticipo (4.5%) de servicio. 

• En proceso de negociación entre el Consorcio Rubio y EMAPE, para finiquitar el 

proceso de licitación del componente del PACRI. 

4. PLAN OPERATIVO 2021 

El Objetivo General del COSAC I se medirá a través de: “mayor número de beneficiarios del 

transporte público, mejora de la calidad del servicio, reducción de gases de efecto invernadero 

(GEI), mejora de tiempos de viaje y generación de empleos; por tanto, se plantean tres 

Objetivos específicos: 

• Mejorar los servicios de transporte urbano, diferenciando ingresos y género, 

satisfacción del usuario, y disminución del efecto GEI. 

• Mejorar de la movilidad, disminución en tiempo de viaje desde la Estación Naranjal 

hasta la nueva estación Chimpu Ocllo, incrementar el número de viajes y usuarios en 

el corredor BRT. 

• Mejorar de la accesibilidad a los puestos de trabajo y disminuir el tiempo de viaje. 

Las áreas de acción del proyecto abarcan, la infraestructura, arquitectura, el componente 
tecnológico, riego tecnificado y mejoramiento de la PTAR, como medio para contribuir al 
desarrollo de la urbe y lograr una ciudad moderna, con servicios de calidad, competitividad y 
respeto al ambiente como a los derechos sociales. Esto debe lograrse paralelamente a un 
aumento del número de actores que ofrecen y demandan servicios de innovación, con alcance 
local y de exportación, estableciéndose mecanismos e instrumentos de cooperación, 
fomentando la maduración e institucionalización de un sistema moderno en el sector 
transporte. 

 
5. ASIGNACIÓN PRESUPUESTAL 2021 

El financiamiento total del proyecto asciende a US$ 123 millones, donde el Banco Mundial (BIRF) 

aporta el 76% y la Municipalidad Metropolitana de Lima asume el 24% restante. 

Cuadro N°09: Monto de inversión del proyecto por componentes (*) 

 
Fuente: MOP.  

Nota: Los componentes corresponden a la clasificación establecida por el BIRF 

 

El componente 1 corresponde a infraestructura y equipamiento del BRT y el componente 2 

responde a la gestión técnica y socioambiental del proyecto. Asimismo, se clarifica que el monto 

de $500mil corresponde al Plan de compensación y reasentamiento involuntario, cubriendo la 

brecha entre las tasaciones oficiales y el valor de reposición. 

El presupuesto ejecutado hasta octubre del 2020 correspondió totalmente a Recursos 

Ordinarios, asignados por la MML. A partir de noviembre del 2020 hacia adelante, se mostrarán 

los gastos tanto por la contrapartida como del préstamo del BM. La asignación presupuestal del 

presente año asciende a S/. 259´904,464, con los recursos del préstamo. 
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5.1. Presupuesto por el Financiamiento 2021: Conforme a los componentes del BM, de 

Infraestructuras y equipamiento del BRT, y Gestión del proyecto, técnica, social y ambiental, 

se tiene el monto programado del préstamo 2021 por S/. 80.3M, siendo para la 

Construcción de carriles segregados (85.6%), Gestión del proyecto (1.43%), Pre-operación y 

optimización (4%), Supervisión (5.94%) en comparación con el presupuesto general del 

proyecto 2021. En el cuadro 10 se muestra los gastos mensuales 2021: 

  

Cuadro N° 10: Presupuesto 2021 por el contrato de préstamo 

Fuente: Elaboración propia, UTCP (Ver anexo N° 08: Presupuesto 2021 BM_MML Rev9) 

 

5.2. Presupuesto por la contrapartida 2021: Conforme a los componentes de la MML 

(diferentes a los del BM) se tiene un monto presupuestal programado de S/.40.3M, siendo: 

(i) Mejoramiento de vías 45%, (ii) Supervisión de obra 45%, (iii) Apertura de vías 100%, y (iv) 

gestión administrativa 63%. En el cuadro 11 se muestra los gastos por mes del presente 

año: 

Cuadro N°11: Presupuesto 2021 por recursos ordinarios 

Fuente: Elaboración propia, UTCP (Ver anexo N° 08: Presupuesto 2021 BM_MML Rev9) 

Y según la distribución de componentes y metas establecidas en el POI 2020, cual servirá 

para la presentación del POI 2021, se tiene el siguiente cuadro: 

 

Cuadro N°12: Componentes desagregados según MML 

Fuente: Elaboración propia, UTCP 

 

5.3. Componentes según el MEF (Invierte.pe): En el siguiente cuadro, se detalla los 11 

componentes en los que el MEF ha clasificado en el SSI-MEF del sistema del Invierte.pe, 

según el cual, se muestra un porcentaje de gasto para el 2021 del 86% (programado), siendo 

la distribución trimestral para el presente año: 

 

80,280,461 88,500 71,200 12,058,431 167,500 72,700 4,021,326 6,229,795 8,544,232 9,900,005 11,011,244 12,817,204 15,298,323 80,280,461

77,399,695 0 11,989,931 99,000 0 2,941,564 5,711,332 8,093,091 9,797,005 10,908,244 12,664,204 15,195,323 77,399,695

74,193,396 0 0 11,989,931 99,000 0 2,941,564 5,711,332 8,093,091 9,797,005 10,908,244 11,519,449 13,133,779 74,193,396

3,206,299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,144,755 2,061,544 3,206,299

2,880,766 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 1,079,762 518,463 451,141 103,000 103,000 153,000 103,000 2,880,766

1,150,766 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 113,366 103,000 103,000 103,000 103,000 153,000 103,000 1,150,766

1,730,000 0 0 0 0 0 966,396 415,463 348,141 0 0 0 0 1,730,000

COMPONENTE II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

AugMar. Abr. May. Jun. Jul.

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Total

Anual

S/. Ene Feb.

2021

Descripción de bien o servicio 

COMPONENTES DEL PROYECTO

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT

TOTALSep Oct Nov Dec

40,313,131 208,823 464,353 2,484,275 561,617 5,156,922 6,163,422 5,712,470 3,627,509 3,358,683 3,252,949 3,115,802 6,206,307 40,313,131

13,906,008 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,281,019 2,726,859 13,906,008

13,338,636 0 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,074,963 2,365,542 13,338,636

567,372 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206,056 361,316 567,372

26,407,123 208,823 464,353 343,907 561,617 5,156,922 5,633,940 4,682,968 2,165,727 1,590,196 1,284,439 834,783 3,479,448 26,407,123

17,776,306 38,500 38,500 14,500 14,500 4,860,511 5,244,638 4,340,157 1,733,105 924,137 303,768 117,768 146,220 17,776,306

8,630,817 170,323 425,853 329,407 547,117 296,411 389,302 342,811 432,621 666,059 980,670 717,014 3,333,228 8,630,817Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

COMPONENTE I.Infraestructura y equipamiento del BRT

Componente II Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Dec Total

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Jul. Aug Sep Oct

TOTAL COMPONENTES

NovFeb. Mar.

Descripción de bien o servicio 

Costo 

Total

S/. Ene May.

2021

Abr. Jun.

1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

1.0 Mejoramiento de Vías 2,140,367.64 529,481.55 3,863,235.05 6,503,408.83

2.0 Supervisión de obras 0.00 0.00 391,136.51 467,578.75

3.0 Apertura de vías 0.00 9,963,190.64 6,460,066.46 3,867,135.34

4.0 Gestión Administrativa 1,017,082.51 1,389,288.97 1,984,224.72 1,736,934.38

5.0 TOTAL 3,157,450 11,881,961 12,698,663 12,575,057

ÍTEM COMPONENTE - MML
2021
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Cuadro N°13: Componentes desagregado según invierte.pe 

 
Fuente: Elaboración propia, UTCP 

 

5.4. Componentes según el BM (MOP): En el siguiente cuadro, se detalla los 2 componentes 

que el BM ha declarado en el contrato de préstamo BIRF 9040-PE y en MOP del proyecto, 

siendo la distribución trimestral 2021 siguiente: 
 

Cuadro N°14: Componentes desagregado según BM 

Fuente: Elaboración propia, UTCP 

6. OBJETIVOS DEL POA 2021 
Como objetivos del presente año, se tomará como base, lo indicado en el MOP del proyecto, y 

distribuido en 3 componentes, como se muestra en el gráfico siguiente, por lo que resulta un 

objetivo estratégico el de mejorar los servicios de transporte urbano (obra del proyecto) con un 

avance 5.8 km y el finiquito de apertura de vías (saneamiento de interferencias y expropiaciones). 

Con base al avance en la ejecución de la obra por el contratista, los objetivos serán reajustados 

en función a los indicadores, y monitoreo y seguimiento del proyecto. 

 

Gráfico N°02 – Distribución de objetivos 

 
Fuente: Elaboración propia, UTCP 

1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 0 0 0 0

2.0 OBRA CIVIL

3.0 SEMAFORIZACIÓN

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO

6.0 COMPONENTE SOCIAL 925,583 1,522,749 1,404,652 2,323,918

7.0 INTERFERENCIAS 0 9,963,191 6,080,180 0

8.0
ADQUISICIONES DE INMUEBLES POR TRATO 

DIRECTO
0 676,477 800,444 2,706,995

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO 319,700 411,025 1,256,220 956,757

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA 99,000 99,000 2,564,117 3,065,238

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 0 0 0 3,773,672

12.0 TOTAL 15,375,581 16,143,487 37,372,696 51,701,828

ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE)
2021

14,031,299 3,471,046 25,267,083 38,875,249

1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

1.0 Infraestructura y equipamiento del BRT 11,989,931.31 3,040,564.18 23,601,428.80 38,767,770.95

2.0 Gestión del proyecto y gestión ambiental social 228,200.00 1,220,962.02 1,072,604.11 359,000.00

3.0 TOTAL 12,218,131 4,261,526 24,674,033 39,126,771

ÍTEM COMPONENTE - BM
2021
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6.1. Mejoramiento de vía: Con base en la memoria descriptiva del expediente técnico 

desarrollado por el proyectista del proyecto, se tiene la longitud total de vías a ejecutar, y 

en la 4ta columna se indica la meta física propuesta para el presente año, siendo: 

 Cuadro N° 15 – Tramos viales según expediente técnico 

Fuente: Cronograma de ejecución de Contratista 

Y en el cronograma referencial de licitación del consorcio ganador denominado “G4_cronograma BRT” se 

determina los tramos siguientes con la meta a ejecutar: 

Cuadro N°16 – Tramos viales según cronograma de ejecución del consorcio 

 

 

Se ha realizado la representación gráfica de los tramos de vía, los cuales servirán de punto de control para 

la meta establecida de “Mejoramiento de vías”, siendo: 

 

Tramo Progresivas Longitud (km) Meta (km) 

Estación Naranjal – Av. El 
Naranjal 

Km 0+000 – km 
0+400 

0.400 0.228 

Av. El Naranjal – Av. 
Universitaria 

Km 0+400 – km 
2+100 

1.700 0.968 

Av. Metropolitana – Av. 
Chimpu Ocllo 

Km 2+100 – km 
10+200 

8.100 4.614 

TOTAL 10.200 5.81 

Tramos Progresivas Longitud (km)* Meta (km) 

Tramo 1 - Estación 
Naranjal - Av. 
Universitaria 

Km 0+000 – km 
2+0.24 

2.024 1.153 

Tramo 2 - Av. 
Universitaria - Av. 

Belaunde 

Km 2+0.24 – km 
5+224 

3.200 1.823 

Tramo 3 - Av. Belaunde - 
Av. Los Incas 

Km 5+224 – km 
7+604 

2.380 1.356 

Tramo 4 - Av. Los Incas - 
Av. Chimpu Ocllo 

Km 7+604 – km 
10+200 

2.596 1.479 

TOTAL 10.200 5.81 
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Gráfico N°3 –Representación de tramos y Ubicación de estaciones 

Fuente: Expediente Técnico - Anexo 1 – Ampliación Norte – Vol 4 – Planos (pág. 12) 

6.2. Supervisión de obra y gestión del proyecto: Son el soporte técnico y de control de la ejecución 

de la obra. La Supervisora GAV-MAB es el socio estratégico de EMAPE durante todo el desarrollo 

del proyecto para garantizar la correcta ejecución del mismo en los plazos establecidos. Para el 

logro de esta meta se validarán los informes técnicos y recomendaciones del supervisor, para 

conciliar las discrepancias que se podrían originar durante la fase de construcción. Se ha 

considerado un avance similar al de la construcción, siendo esto representando en porcentajes, 

como se muestra en el siguiente gráfico: 

 

Gráfico N°4 – Línea de tendencia de ejecución de la supervisión de obras 

 

 
Fuente: Elaboración propia – UTCP 

 

6.3. Apertura de vías: En este componente se está considerando liberar las 16 interferencias 

encontradas durante la inspección con el equipo a cargo, y de estás, 5 compañías ya tienen un 

avance significativo en reubicación de infraestructura, y 3 empresas han informado que no 

tienen redes o infraestructura en la zona del proyecto. En el cuadro 17, se muestra el detalle, 

estatus y observaciones para nuestro seguimiento: 
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Cuadro N°17 – Detalle de empresas con interferencias en el proyecto 

Cantidad de 
empresas 

Estatus Observación 

2 (Càlidda, y 
Telefónica) 

Avance al 90% 
En proceso que la consultora del PACRI realice la compra directa 
de los 8 predios, para proceder con el retiro de sus redes 

2 (GTD y Claro) En proceso de ejecución 
Avance al 85%, en proceso de retiro de redes en los tramos II y 
III. 

1 (Enel) Reinició actividades 
Desde el 19May21 ha comenzado a retirar los postes de 
alumbrado público. 

3 (Century Link, 
Global Fiber e 

ISA REP) 
Fuera de zona del proyecto 

Han contestado mediante cartas que no disponen de redes o 
infraestructura en la zona de construcción de la obra. 

7 En proceso de desembolso 
Ya existe comunicaciones con estas empresas (Càlidda, Bitel, 
Entel, Nextnet, Optical Networks, Azteca Comunicaciones y 
Xigma SAC). 

1 Iniciación 
En proceso de coordinación con la Municipalidad de Comas para 
retirar los 20 km de fibra óptica. 

Fuente: Elaboración propia – UTCP (Ver anexo N° 06 – Cuadro Resumen Documentación de interferencias Rev0). 

 

6.4. Pre operación y manejo de rutas: Para el presente año, se estima realizar todo el proceso de 

licitación internacional para el Diseño operacional y Adquisición de software para este 

subcomponente del proyecto. Se estima un plazo de 6 meses como máximo para disponer de la 

empresa consultora para el Diseño, y de 5 meses para seleccionar al proveedor del software.  

 

Se plantea el siguiente cronograma de actividades para el total desarrollo de la pre-operación, 

como las actividades preliminares para el 6to bimestre del presente año: 

 

Gráfico N°5 – Actividades previas (2021) para el Diseño operacional e implementación de 

software 

 

 
Fuente: Presentación en Misión virtual con el BM, EMAPE y la UTCP, con fecha del 31May21 

7. METAS FÍSICAS 
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Se ha establecido, para el control del proyecto y programación de metas físicas del mismo, 

utilizar la distribución de componentes con base al invierte.pe, dado que muestra un detalle 

más ámplio y permite una mejor visualización de la ejecución del proyecto. 

 

Cuadro N°18 – Detalle de metas físicas 

 
Fuente: Elaboración propia – UTCP 

 
8. PLAN DE ADQUISICIONES 

 

El Plan de Adquisiciones está compuesto por 62 procesos, por el importe total de S/ 

13´308,735.42, de los cuales 4 procesos corresponden al subcomponente I.2 Optimización de 

las operaciones y servicios del Metropolitano BRT (del componente I. Infraestructura y 

equipamiento del BRT), por el importe de S/ 9´755,461.42, lo que corresponde al 74.3 % del plan 

de adquisiciones. El resto de los 52 procesos, corresponde al componente II, Gestión del 

Proyecto y Gestión Social y Ambiental del mismo, por un importe de S/ 3´553,274.00. 

 

A continuación, detallamos el resumen general de los procesos del plan, descompuesto por tipo 

de proceso: 

Cuadro Nº 19 – Resumen de Plan de Adquisiciones  
(Ver detalle en el Anexo N°7 – Plan de Adquisiciones 2021) 

 

En la composición por tipos de procesos podemos observar que solamente dos procesos de 

consultoría representan el 36% del valor total del Plan de Adquisiciones, y un proceso de bines 

1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO

2.0 OBRA CIVIL

3.0 SEMAFORIZACIÓN

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO

6.0 COMPONENTE SOCIAL 30% 25% 15%

7.0 INTERFERENCIAS 60% 40%

8.0 EXPROPIACIONES 10% 35% 25%

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO 25% 25% 25% 25%

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA 21% 21% 21%

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 15%

2021

6% 22% 36%0%

ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE)

Tipo proceso Cantidad Importe 

Bienes  S/ 

SDO 1 4,069,230.00 

SDC 19 489,850.00 

No consultoria   
SDO 2 673,924.62 

SDC 17 1,240,424.00 

Consultoria Firmas   
SBCC 2 4,602,306.80 

   
Consultoria Individuos  
IND (contrapartida) 16 1,607,000.00 

IND (Endeudamiento) 11 626,000.00 

Total 68 13,308,735.42 
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representa el 32% del valor total de los bienes. Estos en total suma el 68% del Valor del Plan de 

adquisiciones. 

 

El resto del Plan son procesos de poca monta que insumen gran cantidad de horas/hombre en 

su ejecución, y son necesarios para coadyuvar al seguimiento de las acciones de gestión 

administrativa, social y ambiental del proyecto. 

 

Gráfico N°6 – Distribución del plan de adquisiciones

 
Fuente: Elaboración propia – UTCP 



Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”  
"Año del Bicentenario del Perú: 200 año de Independencia" 

Página | 20  
 

9. PROPUESTA DE PLAN DE ACTIVIDADES 2021 
 
En el siguiente cronograma se visualiza todas las actividades que se ejecutarán en el presente periodo, bajo los componentes más representativos del proyecto, 
siendo estos: construcción de la obra (incluido tecnología y semaforización), PACRI, y Supervisión de obra. 
 

Gráfico N°6 – Cronograma de actividades (Ver detalle en Anexo N° 03 – Cronograma de actividades) 
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10. ANEXOS 
 

▪ ANEXO N°1: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Banco Mundial Rev.9. 
▪ ANEXO N°2: Plan (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Municipalidad de Lima Rev9. 
▪ ANEXO N°3: Cronograma de Actividades 2021 Rev3. 
▪ ANEXO N°4: Plan Operativo Institucional 2020 MML (Anexo B5: POI Anual, pág. 27).  
▪ ANEXO N°5: Cuadro detalle por mes y año de los devengados hasta el 2021 Rev1. 
▪ ANEXO N°6: Cuadro de Avance interferencias al 31May21 Rev0. 
▪ ANEXO N°7: Plan de Adquisiciones del proyecto 2021 Rev3. 
▪ ANEXO N°8: Presupuesto 2021 BM_MML Rev9. 
▪ ANEXO N°9: Estatus del PCAS a May2021 Rev0. 
▪ ANEXO N°10: Modificaciones POA 2021 (1era Reformulación) Rev0. 
▪ ANEXO N°11: 1er Reporte - Monitoreo y evaluación al 31May21. 

 

 

 

 



ANEXO N° 1 ANEXO N° 01_PLAN (Presupuesto Operativo Anual 2021) – Banco Mundial Rev9

PLAN  OPERATIVO  ANUAL  BM 2021

EJECUTOR : EMAPE S.A

UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA

CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22

Ítem Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción

318,133,234 0 0 0 0 11,890,931 99,000 99,000 2,941,564 10,489,449 12,871,207 14,575,122 15,686,360 17,874,796 20,405,914 45,327,068 48,431,308 31,588,607 29,202,287 28,122,362 28,528,258 318,133,234

305,708,658 0 0 0 0 11,890,931 99,000 99,000 2,941,564 10,489,449 12,871,207 14,575,122 15,686,360 16,297,566 17,911,895 43,137,059 46,704,338 30,062,385 27,960,862 27,135,037 27,846,883 305,708,658

1.0 I I 1 1 B Construcción de carriles segregados para el BRT 237,818,626 0 11,890,931 0 0 2,941,564 5,233,121 7,100,000 8,803,914 9,915,153 10,616,559 12,230,888 37,484,856 41,052,135 24,410,183 22,758,532 21,932,707 21,448,084 237,818,626

2.0 I I 1 1 C Plan de Seguridad de Obra COVID -19 (Seguridad Vial) 106,600 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 16,400 106,600

3.0 I I 1 1 C Supervisión de las obras y equipamiento mencionadas. 9,804,610 441,207 865,887 865,887 865,887 865,887 865,887 865,887 865,887 865,887 416,013 416,013 1,604,283 9,804,610

4.0 I I 1 1 C Equipo de supervisión temporal

######## I I 1 1 C Pago de honorarios (7) personas 150,000 75,000 75,000 150,000

######## I I 1 1 C Alquiler de movilidad (2) camionetas 48,000 24,000 24,000 48,000

5.0 I I 1 1 C
Expediente técnico para acometida, suministro de EE. EE 
(BT5-B) e instalación de medidores en 17 estaciones y 21 
semáforos

270,600 90,200 90,200 90,200 270,600

6.0 I I 1 1 C
Soporte tècnico de Proyectista del EETT en la ejecuciòn de la 
obra

172,826 28,804 28,804 28,804 28,804 28,804 28,804 172,826

7.0 I I 1 1 C Imprevistos de Obra 57,337,395 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 4,778,116 57,337,395

12,424,576 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,577,230 2,494,019 2,190,009 1,726,970 1,526,222 1,241,425 987,325 681,375 12,424,576

8.0 I I 2 1 C
Preparación de un plan pre-operativo de la integración del
Metropolitano BRT Norte al actual sistema del
Metropolitano

1,000,000 200,000 300,000 250,000 150,000 100,000 1,000,000

9.0 I I 2 1 C Plan de optimización del servicio y horarios de rutas
alimentadoras,

1,821,966 364,393 546,590 455,491 273,295 182,197 1,821,966

10.0 I I 2 1 C
Desarrollo de un módulo personalizado para el
Metropolitano BRT integrado a un sistema de tarjeta
inteligente

1,452,000 145,200 290,400 72,600 217,800 145,200 217,800 290,400 72,600 1,452,000

11.0 I I 2 1 C Suministro de software para programación de buses / 3,267,000 326,700 653,400 816,750 653,400 490,050 326,700 3,267,000

12.0 I I 2 1 D Suministro de capacitación sobre el software de
programación de buses

181,500 36,300 54,450 54,450 36,300 181,500

13.0 I I 2 1 C Desarrollo de indicadores de desempeño operativo 200,000 40,000 100,000 60,000 200,000

14.0 I I 2 1 C Realización de encuestas de calidad del servicio  342,309 68,462 171,155 102,693 342,309

15.0 I I 2 1 C Preparación de la calibración del servicio y de planes de
emergencia

700,000 140,000 210,000 210,000 140,000 700,000

16.0 I I 2 1 C Imprevistos de pre-operación 3,459,801 432,475 432,475 432,475 432,475 432,475 432,475 432,475 432,475 3,459,801

3,646,766 49,000 49,000 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 113,366 1,069,396 518,463 451,141 103,000 153,000 103,000 103,000 103,000 103,000 103,000 103,000 153,000 3,646,766

1,916,766 49,000 49,000 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 113,366 103,000 103,000 103,000 103,000 153,000 103,000 103,000 103,000 103,000 103,000 103,000 153,000 1,916,766

17.0 II II 1 1 C Coordinador General del Proyecto 300,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 300,000

18.0 II II 1 1 C Especialista en Infraestructura  Vial 240,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 240,000

19.0 II II 1 1 C Especialista en Monitoreo y evaluación 153,850 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 8,350 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 153,850

20.0 II II 1 1 C Especialista Administrativo 132,900 9,000 2,700 4,200 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 132,900

21.0 II II 1 1 C Especialista en Transporte Urbano 220,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 220,000

22.0 II II 1 1 C Especialista Ambiental 154,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 154,000

23.0 II II 1 1 C Especialista Social 220,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 220,000

24.0 II II 1 1 C Especialista en Adquisiciones 216,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 216,000

25.0 II II 1 1 C Coordinador Ambiental y Social 169,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 169,000

26.0 II II 1 1 C Evaluaciones del Proyecto (Medio Término y Final) 100,000 50,000 50,000 100,000

27.0 II II 1 1 C Reconocimiento de deuda (Especialista Monitoreo +
Administrativo) - Mes: Dic2020

11,016 11,016 11,016

1,730,000 966,396 415,463 348,141 1,730,000

26.0 II II 2 2 F
Plan de Compensación y Reasentamiento de Involuntario - 
PACRI

1,730,000 966,396 415,463 348,141 1,730,000

321,780,00020,508,914 45,430,068 48,534,308 31,691,607 28,681,25829,305,287 28,225,36211,558,845 13,389,670 15,026,263 15,789,360 18,027,79671,200 11,959,431 167,500 171,700 3,054,930

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 

321,780,000 49,000 49,000 88,500

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Descripción de bien o servicio 

TOTAL COMPONENTES

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

ANEXO N° 1: POA  (Plan Operativo Anual 2020-2021-2022) – Banco Mundial

 TOTAL
S/. 

2020Costo 
Total

S/.

2021 2022
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PLAN OPERATIVO ANUAL CONTRAPARTIDA 2021

EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22

Ítem Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción

46,306,579 0 0 0 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,281,019 2,726,859 7,231,051 7,780,053 4,748,367 4,318,829 4,124,443 4,197,828 46,306,579

44,692,920 0 0 0 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,074,963 2,365,542 6,904,934 7,547,044 4,551,492 4,173,218 4,024,570 4,153,026 44,692,920

1.0 I I 1 1 B Construcción de carriles segregados para el BRT 42,807,353             -                                      2,140,368                           -                            -                  529,482 941,962                             1,278,000 1,584,705            1,784,727                         1,910,981 2,201,560               6,747,274      7,389,384      4,393,833      4,096,536      3,947,887      3,860,655      42,807,353                

2.0 I I 1 1 C Plan de Seguridad de Obra COVID -19 (Seguridad Vial) 23,400 1,800                    1,800                    1,800                   1,800                    1,800                   1,800                       1,800              1,800              1,800              1,800              1,800              3,600              23,400                       

3.0 I I 1 1 C Supervisión de las obras y equipamiento mencionadas. 1,764,830               -                        -                       79,417                  155,860                155,860               155,860                155,860               155,860                  155,860         155,860         155,860         74,882           74,882           288,771         1,764,830                  

4.0 I I 1 1 C
Expediente técnico para acometida, suministro de EE. EE (BT5-B) e instalación de 
medidores en 17 estaciones y 21 semáforos.

59,400                    19,800                  19,800                 19,800                  -                 59,400                       

5.0 I I 1 1 C Soporte tècnico de Proyectista del EETT en la ejecuciòn de la obra 37,937                    6,323                    6,323                    6,323                   6,323                    6,323                   6,323                       37,937                       

1,613,659 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206,056 361,316 326,118 233,009 196,874 145,611 99,873 44,802 1,613,659

6.0 I I 2 1 C
Preparación de un plan pre-operativo de la integración del Metropolitano BRT Norte al 
actual sistema del Metropolitano

180,000 36,000 54,000 45,000 27,000 18,000 180,000                     

7.0 I I 2 1 C Plan de optimización del servicio y horarios de rutas alimentadoras 327,954 65,591                 98,386                     81,988           49,193           32,795           327,954                     

8.0 I I 2 1 C
Desarrollo de un módulo personalizado para el Metropolitano BRT integrado a un
sistema de tarjeta inteligente

261,360 26,136                 52,272                     13,068           39,204           26,136           39,204           52,272           13,068           261,360                     

9.0 I I 2 1 C Suministro de software para programación de buses. 588,060 58,806                 117,612                  147,015         117,612         88,209           58,806           588,060                     

10.0 I I 2 1 D Suministro de capacitación sobre el software de programación de buses 32,670 6,534              9,801              9,801              6,534              32,670                       

11.0 I I 2 1 C Desarrollo de indicadores de desempeño operativo 36,000 7,200                   14,400                     14,400           36,000                       

12.0 I I 2 1 C Realización de encuestas de calidad del servicio 61,616 12,323                 24,646                     24,646           61,616                       

13.0 I I 2 1 C Preparación de la calibración del servicio y de planes de emergencia 126,000 25200 37800 37800 25200 126,000                     

34,219,163 14,500 14,500 208,823 464,353 343,907 561,617 5,156,922 5,310,103 4,682,968 2,165,727 1,590,196 1,284,439 834,783 3,479,448 2,314,586 2,078,341 947,580 1,089,296 34,219,163

18,530,885 14,500 14,500 38,500 38,500 14,500 14,500 4,860,511 5,257,638 4,340,157 1,733,105 924,137 303,768 117,768 146,220 117,768 128,768 117,768 122,768 117,768 107,737 18,530,885

14.0 II II 1 1 D Secretaria del Coordinador General 76,000                    3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 76,000                       

15.0 II II 1 1 C Especialista Financiero 220,000 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 220,000.00

16.0 II II 1 1 C Especialista en Administración de Contratos 169,000                  13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 169,000.00

17.0 II II 1 1 C Asistente del Especialista en Transporte Urbano 90,000                    7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 90,000.00

18.0 II II 1 1 C Asistente de Infraestructura Vial 90,000                    7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 90,000.00

19.0 II II 1 1 C
Contratación de Cadista para la UTCP del proyecto de acuerdo al Componente de 
Gestión de Proyecto  

60,000                    5,000                   5,000                    5,000                    5,000                   5,000                    5,000                   5,000                       5,000              5,000              5,000              5,000              5,000              60,000.00

20.0 II II 1 1 C Asistente del Coordinador 117,000                  9,000                   9,000                   9,000                    9,000                    9,000                   9,000                    9,000                   9,000                       9,000              9,000              9,000              9,000              9,000              117,000.00

21.0 II II 1 1 C Auditoria 350,000                  175,000.00 175,000.00 350,000.00

22.0 II II 1 1 D Alquiler de 4 Camionetas 4x2 operada, combustible, seguros 672,000                  24,000.00 24,000.00 24,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 24,000.00 672,000.00

23.0 II II 1 1 A Adquisiciòn de equipos de computo (Laptos) 111,510                  111,510.00 111,510.00

24.0 II II 1 1 A Impresoras multifuncionales (A3) 26,960                    26,960.00 26,960.00

25.0 II II 1 1 A Pizarra Acrilica 3,000                      3,000.00 3,000.00

26.0 II II 1 1 A Softwares y licencias 3,186                      3,186.00 3,186.00

27.0 II II 1 1 A Licencia de Sofware Autocad Perpetua 8,280                      8,280.00 8,280.00

28.0 II II 1 1 A Proyector Multimedia 4,398                      4,398.00 4,398.00

29.0 II II 1 1 A Ecram 598                          598.00 598.00

30.0 II II 1 1 D Caja Chica : 4000 48,000                    4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 48,000.00

31.0 II II 1 1 D Útiles de oficina 30,000                    5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 30,000.00

32.0 II II 1 1 D Tonner 28,080                    2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 4,320.00 28,080.00

33.0 II II 1 1 D Avisos publicitarios nuevos procesos de selección 30,000                    6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 30,000.00

34.0 II II 1 1 A Mobiliario Administración (sillas,credenzas, archivadores, tachos, ventiladores) 38,112 38,111.57 38,111.57

35.0 II II 1 1 A
Equipos domèsticos para Oficina Derby (Refrigeradora,microndas,dispensador de Agua
y alcohol, cafetera)

5,762 5,762.00 5,762.00

36.0 II II 1 1 D Utensilios (cucharaditas, tasas, vasos, azucarera,cuchillos,tenedores,cucharas) 250 250.00 250.00

37.0 II II 1 1 D Alquiler de estacionamientos en nueva sede 47,450 3,650                    3,650                    3,650                   3,650                    3,650                   3,650                       3,650.00 3,650.00 3,650.00 3,650.00 3,650.00 7,300.00 47,450.00

38.0 II II 1 1 A Monitores pantalla 24 pulgadas-planos 3,995                      3,995.00 3,995.00

39.0 II II 1 1 A Equipos de Comunicación: internet móvil, fijo, Celulares, radios 54,400                    54,400                  54,400                       

40.0 II II 1 1 A Cámaras Fotográficas 16,000                    16,000                  16,000                       

41.0 II II 1 1 D
Equipo de EPP para la UTCP del proyecto (11 unidades x 2 renovaciones) - cascos, 
zapatos, chalecos, anteojos, cubrenucas, mascaras, etc) . 

26,504                    13,252                  13,252                     26,504                       

42.0 II II 1 1 D Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) para la UTCP 41,418 2,958                   2,958                    2,958                    2,958                   2,958                    2,958                   2,958                       2,958              2,958              2,958              2,958              2,958              5,917              41,418                       

43.0 II II 1 1 D Vuelo Dron de registro semanal procesado (4 unidades) para la UTCP del proyecto. 16,800 4,200                    4,200                   4,200                       4,200              16,800                       

44.0 II II 1 1 D
Entrega de Terreno, Recepción de Obra  y Transferencia del Proyecto a la ATU - 
Alquileres y otros (GLOBAL) (3 Eventos)

30,000 30,000           30,000                       

45.0 II II 1 1 D Reconocimiento de deuda diversos: -                             

45.1 II II 1 1 D
Publicaciòn de convocatorias y expresiones de interès (Diario El Comercio, Gestiòn 
y El Peruano) - Perìodo 2020

43,612.30 43,612                  43,612                       

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

5,287,124561,617 5,156,922

Componente I.Infraestructura y equipamiento del BRT

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

3,115,802 6,206,307 9,545,6375,839,584 5,712,470 3,627,509

ANEXO N°2: POA  (Plan Operativo Anual 2020-2021-2022) – Municipalidad de Lima

14,500

2020Costo 
Total

S/.

2021 2022
 TOTAL Descripción de bien o servicio 

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Componente II :  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

80,525,7429,858,394 5,695,9473,252,949208,823 464,353 2,484,275
TOTAL COMPONENTES

4,318,829 4,124,4433,358,68380,525,742 14,500
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PLAN OPERATIVO ANUAL CONTRAPARTIDA 2021

EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22

5,287,124561,617 5,156,922 3,115,802 6,206,307 9,545,6375,839,584 5,712,470 3,627,509

ANEXO N°2: POA  (Plan Operativo Anual 2020-2021-2022) – Municipalidad de Lima

14,500

2020Costo 
Total

S/.

2021 2022
 TOTAL Descripción de bien o servicio 

80,525,7429,858,394 5,695,9473,252,949208,823 464,353 2,484,275
TOTAL COMPONENTES

4,318,829 4,124,4433,358,68380,525,742 14,500
45.2 II II 1 1 D Alquiler de (5) equipos de còmputo portàtiles 25,200.00 25,200                  25,200                       

46.0 II II 1 1 D Reubicación de Interferencias, cancelación remanentes dentro del área del proyecto. 16,043,370 4,813,011            5,150,180            3,673,674             1,604,337             802,169               16,043,370                

15,688,278 0 0 170,323 425,853 329,407 547,117 296,411 52,465 342,811 432,621 666,059 980,670 717,014 3,333,228 2,196,817 1,949,573 829,812 726,625 709,913 981,559 15,688,278

47.0 II II  2 1 C Plan de Compensación y Reasentamiento de Involuntario - PACRI 8,804,625.89          90,597                  289,290               577,442                295,217               2,994,477               1,745,438      1,544,256      395,685         341,337         306,031         224,856         8,804,626                  

48.0 II II  2 1 C Plan de acción de género 906,610.00             45,331                  45,331                 45,331                 45,331           45,331           679,958         906,610                     

49.0 II II  2 1 D Convenio entre SERPAR - EMAPE -                             

49.01 II II  2 1 D Retiro, traslado y siembra de especies 1,586,017.31 50,031                 356,655                 206,981                480,627                246,490               245,234               -                        -                        -                       -                        -                       -                           -                 -                 -                 -                 -                 1,586,017                  

49.02 II II  2 1 D Instalación de áreas verdes 18,593.04 -                       -                         -                        -                        -                       -                       -                        -                        -                       -                        -                       -                           -                 -                 -                 -                 18,593           18,593                       

49.03 II II  2 1 D Servicio de guía en el bosque (incluye modificaciòn de adenda 2) 29,983.38 -                       -                         4,368                    -                        -                       2,232                   2,232                    2,803                    3,495                   3,495                    3,495                   3,495                       3,495              874                 -                 -                 -                 29,983                       

49.04 II II  2 1 D Eliminación y transformación de residuos sólidos 114,286.85 11,800                 27,443                   27,443                  -                        -                       17,526                 17,526                  12,548                  -                       -                        -                       -                           -                 -                 -                 -                 -                 114,287                     

49.05 II II  2 1 D Árboles de compensación ambiental (incluye modificación de montos adenda) 436,849.69 -                       -                         -                        -                        -                       25,181                 25,181                  31,629                  39,429                 39,429                  39,429                 39,429                     39,429           39,429           39,429           39,429           39,429           436,850                     

49.06 II II  2 1 D Evaluaciones, monitoreo y mantenimiento. 68,189.99 2,646                   6,155                     6,155                    -                        -                       3,931                   3,931                    4,937                    6,155                   6,155                    6,155                   6,155                       6,155              6,155              3,508              -                 -                 68,190                       

49.07 II II  2 1 D  (6) Actividades adicionales por adenda Nº 1 349,472.42 20,000                 -                         -                        -                        -                       2,057                   14,830                  65,602                  99,689                 86,836                  41,130                 3,221                       3,221              3,221              3,221              3,221              3,221              349,472                     

49.08 II II  2 1 D
Mantenimiento post plantanciòn de los àrboles de compensaciòn ambiental por 
Adenda N° 2

1,349,147.68 -                       -                         -                        -                        -                       -                       -                        -                        34,594                 69,187                  103,781               138,374                  172,968         207,561         207,561         207,561         207,561         1,349,148                  

49.09 II II  2 1 D
Mantenimiento y recuperaciòn de los 497 àrboles instalados alrededor del Paque 
Sinchi Roca por adenda N° 2

230,815.14 -                       -                         -                        -                        -                       13,305                 13,305                  16,711                  20,833                 20,833                  20,833                 20,833                     20,833           20,833           20,833           20,833           20,833           230,815                     

49.10 II II  2 1 D Reconocimiento de deuda (Valorizaciones 2020) -336,837.92 -336,838              -336,838                   

50.0 II II  2 1 D Alquiler Bus Itinerante 33,860                    33,860                  33,860                       

51.0 II II  2 1 D Servicio de Grabacion y Edición de videos para el equipo de la UTCP del proyecto 122,864                  31,860                  13,001                 13,001                  13,001                 13,001                 13,001                     13,001           13,001           122,864                     

52.0 II II  2 1 D Servicio de Atención al ciudadano - Oficina Periférica (PPPI) 334,573                  25,736                 25,736                  25,736                  25,736                 25,736                  25,736                 25,736                     25,736           25,736           25,736           25,736           25,736           25,736           334,573                     

53.0 II II  2 1 D Implementacion de sistema para las "Quejas y reclamos" 33,696                    2,808                    2,808                    2,808                   2,808                    2,808                   2,808                       2,808              2,808              2,808              2,808              2,808              2,808              33,696                       

54.0 II II  2 1 D Autos, combustible, seguros 25,000                    12,500                  12,500                  25,000                       

55.0 II II  2 1 D Comunicados radiales locales 100,890                  53,100                 15,930                  15,930                  15,930           100,890                     

56.0 II II  2 1 D Material Impreso:  Dipticos, Tripticos 72,000                    4,845                   24,000                  24,000                  19,155           72,000                       

57.0 II II  2 1 D Radio mercados radio comas 31,860                    10,620                  10,620                  10,620           31,860                       

58.0 II II  2 1 C Gestores : Sociologo, Antropologo ó Comunicador Social 270,000                  18,000                 18,000                   18,000                 18,000                 18,000                  18,000                  18,000                 18,000                  18,000                 18,000                     18,000           18,000           18,000           18,000           18,000           270,000                     

59.0 II II  2 1 C Especialista en Comunicaciones 126,000                  9,000                     9,000                    9,000                    9,000                    9,000                   9,000                    9,000                   9,000                       9,000              9,000              9,000              9,000              9,000              9,000              126,000                     

60.0 II II  2 1 C Personal de respuesta a redes sociales (24/7) 48,000                    4,000                    4,000                    4,000                   4,000                    4,000                   4,000                       4,000              4,000              4,000              4,000              4,000              4,000              48,000                       

61.0 II II  2 1 C Asistente en Aspectos Social 90,000                    7,500                   7,500                    7,500                    7,500                   7,500                    7,500                   7,500                       7,500              7,500              7,500              7,500              7,500              90,000                       

62.0 II II  2 1 E 2 mòdulos informacion 2,000                      1,000                    1,000                    2,000                         

63.0 II II  2 1 E Parantes Informativos (posteras) 58,030                    35,000                  23,030                  58,030                       

64.0 II II  2 1 E Indumentaria para equipo social 1,300                      1,300                   1,300                         

65.0 II II  2 1 C
Instituto de Ciencias de la Naturaleza Territorio y Energías Renovables.Seguimiento
como veedor al Plan de Vegetación por la PUCP (incluye Adenda 1)

68,800                    8,600                   8,600                     8,600                    8,600                    8,600                   8,600                   8,600                    8,600                    68,800                       

66.0 II II  2 1 C Especialista en Seguridad  y Salud Ocupacional. 132,000 11,000                  11,000                  11,000                 11,000                  11,000                 11,000                     11,000           11,000           11,000           11,000           11,000           11,000           132,000                     

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 
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PLAN OPERATIVO ANUAL CONTRAPARTIDA 2021

EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Nov-20 Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22 Jun-22

5,287,124561,617 5,156,922 3,115,802 6,206,307 9,545,6375,839,584 5,712,470 3,627,509

ANEXO N°2: POA  (Plan Operativo Anual 2020-2021-2022) – Municipalidad de Lima

14,500

2020Costo 
Total

S/.

2021 2022
 TOTAL Descripción de bien o servicio 

80,525,7429,858,394 5,695,9473,252,949208,823 464,353 2,484,275
TOTAL COMPONENTES

4,318,829 4,124,4433,358,68380,525,742 14,500

67.0 II II  2 1 C Asistente del Especialista en Seguridad  y Salud Ocupacional 82,500                    7,500                    7,500                    7,500                   7,500                    7,500                   7,500                       7,500              7,500              7,500              7,500              7,500              82,500                       

68.0 II II  2 1 C Asistente Ambiental 82,500                    7,500                    7,500                    7,500                   7,500                    7,500                   7,500                       7,500              7,500              7,500              7,500              7,500              82,500                       

69.0 II II  2 1 C (2) Monitores ambientales 120,000                  10,000                 10,000                  10,000                  10,000                 10,000                  10,000                 10,000                     10,000           10,000           10,000           10,000           10,000           120,000                     

70.0 II II  2 1 C Facilitador de mesas de trabajo 14,400                    1,200                    1,200                    1,200                   1,200                    1,200                   1,200                       1,200              1,200              1,200              1,200              1,200              1,200              14,400                       

71.0 II II  2 1 C Especialista Legal (PACRI) 140,000                  10,000                 10,000                 10,000                  10,000                  10,000                 10,000                  10,000                 10,000                     10,000           10,000           10,000           10,000           10,000           10,000           140,000                     

72.0 II II  2 1 D 1 Maqueta - Oficina periferica 15,000                    15,000                  15,000                       

73.0 II II  2 1 D Impresión de material educativo ambiental, 25,000                    25,000                  25,000                       

74.0 II II  2 1 T Banners, Rotafolios, mesas plegables, alquiler de mobiliario certificados-talleres 23,500                    23,500                  23,500                       

75.0 II II  2 1 A Memorias USB  de 64 GB 321                          321                      321                            

76.0 II II  2 1 D Micrófonos , extensión electrica, Amplificador 5,830                      5,830                    5,830                         

77.0 II II  2 1 D Agua, Vasos descartables, bolsas para residuos 1,800                      1,800                    1,800                         

78.0 II II  2 1 E Merchandising - comunicaciones 68,800                    34,400                  34,400                 68,800                       



ANEXO N° 3 - Cronograma de Actividades 2021 Rev4.

15-Dic-20 11-Ago-22  

1 COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA Y PRE-OPERACIÓN 500 d 15-Dic-20 12-May-22

2 Construcción Del Brt 500 d 15-Dic-20 8-Ene-22

3 Fase Precontractual 93 d 15-Dic-20 31-Mar-21

14 Fase De Movilización 91 d 1-Mar-21 31-May-21

22 Fase De Construcción 402 d 15-Mar-21 21-Abr-22

23 Viales 269 d 15-Mar-21 10-Abr-22

24 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 116 d 12-Jul-21 4-Nov-21

25 Corredor Segregado 78 d 16-Jun-21 1-Set-21

49 Via Principal 110 d 16-Jun-21 3-Oct-21

71 Vía De Servicio 47 d 4-Oct-21 19-Nov-21

92 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 195 d 15-Mar-21 26-Set-21

93 Corredor Segregado 92 d 15-Mar-21 14-Jun-21

117 Via Principal 138 d 15-Mar-21 30-Jul-21

139 Vía De Servicio 51 d 31-Jul-21 19-Set-21

160 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 328 d 28-Mar-21 19-Feb-22

161 Corredor Segregado 110 d 28-Mar-21 15-Jul-21

185 Via Principal 151 d 28-Mar-21 25-Ago-21

207 Vía De Servicio 53 d 25-Ago-21 16-Oct-21

228 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 153 d 13-Jul-21 22-Dic-21

229 Corredor Segregado 79 d 17-Jun-21 3-Set-21

253 Via Principal 115 d 17-Jun-21 9-Oct-21

275 Vía De Servicio 38 d 10-Oct-21 16-Nov-21

296 Impacto Ambiental 260 d 15-Mar-21 10-Abr-22

297 Programa De Abandono De Obra 260 d 24-Mar-21 8-Dic-21

298 Programa De Manejo De Residuos Solidos Peligrosos 260 d 24-Mar-21 8-Dic-21

299 Inserción Urbana 156 d 29-Set-21 4-Mar-22

300 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 55 d 14-Nov-21 8-Ene-22

308 Obras Conexas 55 d 19-Oct-21 12-Dic-21

321 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 53 d 29-Set-21 21-Nov-21

322 Suelos 49 d 21-Ago-21 8-Oct-21

323 Pisos 3 d 9-Oct-21 11-Oct-21

324 Arboles 6 d 4-Set-21 9-Set-21

325 Arbustos Y Cubresuelos 38 d 5-Set-21 12-Oct-21

326 Mobiliario Urbano 2 d 4-Set-21 5-Set-21

327 Cercos 29 d 11-Set-21 9-Oct-21

328 Pintura 22 d 18-Set-21 9-Oct-21

329 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 45 d 6-Oct-21 20-Nov-21

330 Suelos 38 d 10-Set-21 17-Oct-21

331 Pisos 2 d 18-Oct-21 19-Oct-21

332 Arboles 5 d 24-Set-21 28-Set-21

333 Arbustos Y Cubresuelos 30 d 24-Set-21 23-Oct-21

334 Mobiliario Urbano 1 día 23-Set-21 24-Set-21

335 Cercos 23 d 1-Oct-21 23-Oct-21

336 Pintura 17 d 8-Oct-21 24-Oct-21

337 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 45 d 18-Ene-22 4-Mar-22

338 Suelos 38 d 23-Oct-21 29-Nov-21

339 Pisos 2 d 30-Nov-21 1-Dic-21

340 Arboles 5 d 6-Nov-21 10-Nov-21

341 Arbustos Y Cubresuelos 30 d 6-Nov-21 5-Dic-21

342 Mobiliario Urbano 1 día 5-Nov-21 6-Nov-21

CONTRACTUAL

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO - 
DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente
Fecha
Inicio

Fecha
Fin

Tiempo 
días

Jun Jul Ago SetDic Ene Feb Mar Abr

2022

Jul Ago

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN - REPROGRAMACIÒN DE ACTIVIDADES

Mar Abr May Jun

2020 2021

Oct Nov Dic Ene FebMay



ANEXO N° 3 - Cronograma de Actividades 2021 Rev4.

15-Dic-20 11-Ago-22  

CONTRACTUAL

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO - 
DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente
Fecha
Inicio

Fecha
Fin

Tiempo 
días

Jun Jul Ago SetDic Ene Feb Mar Abr

2022

Jul Ago

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN - REPROGRAMACIÒN DE ACTIVIDADES

Mar Abr May Jun

2020 2021

Oct Nov Dic Ene FebMay

343 Cercos 23 d 13-Nov-21 5-Dic-21

344 Pintura 17 d 20-Nov-21 6-Dic-21

338 Estaciones 266 d 28-Mar-21 21-Mar-22

341 Accesibilidad Universal y Seguridad Víal 74 d 20-Nov-21 21-Abr-22

346 Estación Santa Ligia - Intermedia 92 d 7-Jul-21 8-Oct-21

362 Estación Los Platinos 75 d 1-Ago-21 15-Oct-21

378 Estación Maestro Peruano 70 d 20-Ago-21 30-Oct-21

394 Estación Universidad - Intermedia 134 d 9-Set-21 21-Ene-22

412 Estación Universitaria 101 d 28-Abr-21 8-Ago-21

429 Estación México 71 d 15-Abr-21 27-Ago-21

445 Estación Jose Pagador 71 d 7-Jul-21 15-Set-21

461 Estación 22 De Agosto - Intermedia 98 d 25-Abr-21 2-Ago-21

477 Estación Los Ángeles 104 d 28-Mar-21 12-Ago-21

494 Estación Andrés Belaunde - Intermedia 103 d 15-Jun-21 28-Set-21

510 Estación Micaela Bastidas 74 d 7-Jul-21 20-Set-21

526 Estación Jamaica 74 d 15-Jun-21 29-Ago-21

542 Estación Sangarara 101 d 28-Abr-21 8-Ago-21

559 Estación Los Incas - Intermedia 103 d 15-Jun-21 27-Set-21

575 Estación La Alborada 104 d 28-Jun-21 27-Oct-21

592 Estación San Carlos 74 d 2-Jul-21 15-Set-21

608 Estación San Felipe 104 d 20-Set-21 3-Ene-22

625 Estación Chimpu Ocllo - Terminal 186 d 19-Jul-21 21-Ene-22

644 Ptar - Riego 235 d 8-Abr-21 9-Mar-22

645 Planta De Tratamiento De Aguas Residuales 135 d 19-Jul-21 1-Dic-21

646 Modernizacion De Planta De Tratamiento De Aguas Residuales 135 d 7-Jul-21 18-Nov-21

647 Riego Tecnificado 231 d 8-Abr-21 9-Dic-21

657 Estructuras-Cisternas 20 d 8-Abr-21 27-Abr-21

662 Interferencias alcantarillado 94 d 8-Abr-21 15-Nov-21

663 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 13 d 29-Jun-21 14-Jul-21

677 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 13 d 8-Abr-21 23-Abr-21

691 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 13 d 8-Abr-21 23-Abr-21

705 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 13 d 30-Jun-21 15-Jul-21

719 Patio Taller 250 d 8-Abr-21 3-Abr-22

720 Infraestructura Víal 200 d 8-Abr-21 25-Oct-21

739 Estructura 200 d 8-Abr-21 25-Oct-21

745 Arquitectura 210 d 8-May-21 3-Dic-21

763 Instalaciones Eléctricas 210 d 28-Abr-21 23-Nov-21

764 Instalaciones Sanitarias 210 d 28-Abr-21 23-Nov-21

765 Fin Construcción Patio Taller 0 d 2-Dic-21 3-Dic-21

766 Semaforización 222 d 28-Jun-21 5-Mar-22

767 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 125 d 30-Jul-21 1-Dic-21

781 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 184 d 28-Abr-21 28-Oct-21

795 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 129 d 27-May-21 2-Oct-21

809 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 129 d 30-Jul-21 5-Dic-21

823 Ingenieria De Trafico 150 d 28-Abr-21 24-Set-21

824 Tecnología 154 d 10-Nov-21 21-Abr-22

825 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 90 d 3-Oct-21 1-Ene-22



ANEXO N° 3 - Cronograma de Actividades 2021 Rev4.

15-Dic-20 11-Ago-22  

CONTRACTUAL

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO - 
DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente
Fecha
Inicio

Fecha
Fin

Tiempo 
días

Jun Jul Ago SetDic Ene Feb Mar Abr

2022

Jul Ago

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN - REPROGRAMACIÒN DE ACTIVIDADES

Mar Abr May Jun

2020 2021

Oct Nov Dic Ene FebMay

832 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 90 d 26-Set-21 25-Dic-21

839 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 90 d 10-Ago-21 8-Nov-21

846 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 90 d 14-Oct-21 12-Ene-22

853 Accesibilidad Universal y Seguridad Víal 74 d 20-Nov-21 21-Ene-22

854 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 20 d 31-Dic-21 21-Ene-22

867 Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 58 d 21-Nov-21 19-Ene-22

880 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 58 d 20-Nov-21 18-Ene-22

893 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 17 d 1-Ene-22 19-Ene-22

906 Hitos del proyecto 16 d 9-Dic-21 8-Ene-22

907 Fin Construcción Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 0 d 24-Dic-21 25-Dic-21

908 Fin Construcción Tramo 2 - Av. Universitaria - Av. Belaunde 0 d 8-Dic-21 9-Dic-21

909 Fin Construcción Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 0 d 20-Dic-21 21-Dic-21

910 Fin Construcción Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 0 d 22-Dic-21 23-Dic-21

911 Desmovilziación 15 d 28-Mar-22 12-Abr-22

912 Cierre administrativo de proyecto 30 d 12-Abr-22 12-May-22

913 OPTIMIZACIÓN DE LAS OPERACIONES Y SERVICIOS DEL METROPOLITANO BRT 380 d 17-May-21 31-May-22

914 Fase de Adquisiciones de Bienes y Servicios 167 d 17-May-21 31-Oct-21

915 Licitación internacional de Adquisición de software 167 d 17-May-21 31-Oct-21

916 Proceso de contratación de Diseño Operacional 161 d 24-May-21 31-Oct-21

917 Fase de Implementación de Diseño Operacional 212 d 1-Oct-21 30-Abr-22

918 Metodología y plan de trabajo 31 d 1-Oct-21 31-Oct-21

919 Levantamiento de información 30 d 1-Nov-21 30-Nov-21

920 Actualización modelo de transporte 30 d 1-Dic-21 31-Dic-21

921 Validación modelo de transporte 31 d 1-Ene-22 31-Ene-22

922 Racionalización rutas transporte regular 31 d 1-Ene-22 31-Ene-22

923 Diseño operacional rutas alimentadoras 28 d 1-Feb-22 28-Feb-22

924 Diseño operacional rutas Troncal 31 d 1-Mar-22 31-Mar-22

925 Cálculo de flota 30 d 1-Abr-22 30-Abr-22

926 Cálculo tarifario 30 d 1-Abr-22 30-Abr-22

927 Plan de Contingencias 31 d 1-Mar-22 31-Mar-22

928 Fase de pruebas y puesta en marcha 60 d 1-Abr-22 31-May-22

929 Puesta a prueba 30 d 1-Abr-22 30-Abr-22

930 Correciones a plan 31 d 1-May-22 31-May-22

931 Entrega final del diseño operacional 31 d 1-May-22 31-May-22

932 COMPONENTE DE SUPERVISIÓN DE OBRA 436 d 27-May-21 22-Jun-22

933 Fase Inicial 15 d 27-May-21 11-Jun-21

934 Fase de servicios y seguimiento 324 d 27-May-21 16-Abr-22

935 Fase de Supervisión de Construcción 346 d 27-May-21 8-May-22

936 Tramo 1 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 176 d 13-Nov-21 8-May-22

937 Tramo 2 - Estación Naranjal - Av. Universitaria 140 d 27-May-21 14-Oct-21

938 Tramo 3 - Av. Belaunde - Av. Los Incas 204 d 24-Jun-21 14-Ene-22

939 Tramo 4 - Av. Los Incas - Av. Chimpu Ocllo 179 d 23-Ago-21 18-Feb-22

940 Fase de Supervisión Post-Construcción 45 d 8-May-22 22-Jun-22

COMPONENTE PACRI 447 d 11-Jun-21 11-Ago-22

941 Programa de regularización de la propiedad y tenencia de predios 132 d 11-Jun-21 21-Oct-21

942 Programa de adquisición de áreas afectadas 137 d 11-Jun-21 26-Oct-21
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15-Dic-20 11-Ago-22  

CONTRACTUAL

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO - 
DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente
Fecha
Inicio

Fecha
Fin

Tiempo 
días

Jun Jul Ago SetDic Ene Feb Mar Abr

2022

Jul Ago

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN - REPROGRAMACIÒN DE ACTIVIDADES

Mar Abr May Jun

2020 2021

Oct Nov Dic Ene FebMay

943 Programa de reasentamiento involuntario 426 d 11-Jun-21 11-Ago-22

944 Programa de fortalecimiento económico 425 d 11-Jun-21 10-Ago-22

945 Programa de resarcimiento de condiciones sociales 405 d 2-Jul-21 11-Ago-22

946 Programa de participación y consultas 107 d 11-Jun-21 26-Set-21

947 Programa de quejas y reclamos 419 d 11-Jun-21 4-Ago-22
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ANEXO N°5: Cuadro detalle por mes y año de los devengados hasta el 2020

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2016 0 42,988,000 0 0 0 10,200,000 0 0 0 25,877,400 0 0 6,910,600 -9,234,832 42,988,000 42,988,000 33,753,168
2017 0 89,234,831 0 0 0 11,244,474 0 0 0 11,520,670 16,000,000 0 0 -8,839,070 41,094,940 41,406,762 29,926,074
2018 94,664,449 2,900,000 0 0 2,900,000 0 0 0 0 0 0 0 0 -674,101 2,900,000 2,900,000 2,225,899
2019 0 49,676,391 0 0 116,543,804 -116,543,804 0 12,989,709 0 0 0 -1,500,000 -4,943,920 -2,095,928 6,545,788 12,989,709 4,449,860
2020 62,588,368 84,689,357 0 0 0 0 0 100,750 0 0 0 0 0 1,159,036 1,259,786 18,845,374 1,259,786
2021 217,168,082.00 259,904,464 113,629 133,400 19,290,065 213,862 696,942 0 0 0 0 0 0 21,959,238 210,898,331 20,447,898

TOTAL 217,168,082 259,904,464 0 113,629 119,577,204 -75,809,265 213,862 13,787,401 0 37,398,070 16,000,000 -1,500,000 1,966,680 -19,684,895 116,747,752 330,028,176 92,062,686

Dev. Acum.
Devengado Mensualizado (S/.) Compromiso 

Anual
CertificaciónAño Pia. Pim.



ANEXO N°6 - Cuadro de Avance interferencias al 31May21 Rev0.

EMPRESA PRESUPUESTO PAGADO / 
COTIZACION ENVIADA

PRESUPUESTO DEFINIDO O 
REFORMULADO SEGÚN 

VERIFICACION
AVANCE ACTUAL / LIBERACION A REALIZAR

% AVANCES ESTIMADOS DE 
LIBERACION ANTERIOR (A 
SEMANA DEL 03 AL 09/04)

ACCIONES EN EJECUCION / A EJECUTAR
% AVANCES ESTIMADOS DE 

LIBERACION ACTUAL (A 
SEMANA DEL 10 AL 16/05)

CALIDDA
Presupuesto Total presentado y 

cancelado:  S/. 1,432,206.72 (en fecha: 
17/07/2017)

Calidda ha ejecutado la mayor cantidad de sus trabajos presupuestados del presupuesto cancelado 
(Gestion anterior). Solo queda pendiente un sector en desafectacion: Tramo I (entre las Av. Naranjal 

con Av. Metropolitana), ubicado en areas de los predios cuales estan pendientes de expropiación; 
después de ejecutada tal liberacion de terreno, ellos recién podrán realizar el traslado de sus redes.
Se debe confirmar y comunicar al termino del proceso de expropiación, para culminacion en dichas 

desafectaciones.                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

90.00%
1. Se encuentra aun en proceso, la adjudicacion de la Empresa que se encargara del proceso del PACRI, con la cual se debera 

establecer el proceso de expropiacion de predios y comunicar al Concesionario para su culminacion de desafectaciones.
90.00%

TELEFONICA DEL PERU
Presupuesto Total presentado y 

cancelado: S/. 1,733,400.00  (en 
fechas: 08/2017)

Telefonica ha ejecutado la mayor cantidad de sus trabajos presupuestados del presupuesto 
cancelado (Año 2018). Solo queda pendiente desafectacion en el Tramo I (entre las Av. Naranjal con 

Av. Metropolitana), ubicado en areas de los predios cuales estan pendientes de expropiación; 
después de ejecutada tal liberacion de terreno, ellos recién podrán realizar el traslado de sus redes.
Se debe confirmar y comunicar al termino del proceso de expropiación, para culminacion en dichas 

desafectaciones.                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

90.00%
1. Se encuentra aun en proceso, la adjudicacion de la Empresa que se encargara del proceso del PACRI, con la cual se debera 

establecer el proceso de expropiacion de predios y comunicar al Concesionario para su culminacion de desafectaciones.
90.00%

GTD PERU S.A.
Presupuesto Total presentado y 

cancelado: S/. 1´039,035.95 (en fecha: 
27/10/2020) 

GTD PERU SAC, ha ejecutado la mayor cantidad de sus trabajos presupuestados del presupuesto 
cancelado. Sin embargo, existe un cruce y tendido de redes en la zona del proyecto, aun pendientes 

por ejecutar; y que se encuentran en parte de ellos, a la espera de los permisos municipales para 
terminar de realizar sus trabajos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                     

                                        Sin embargo, el Concesionario indica mediante correo, que aun cuando se 
encuentre actualmente en definicion de opinion favorable, la solicitud de tramite en la ATU. 

Igualmente continuan los avances de desafectaciones y reubicaciones de redes y fibra optica. De 
acuerdo a ello, ha presentado igualmente su Cronograma de trabajos pendientes; en 

correspondencia a los Tramos de prioridad segun avance del Proyecto.

85.00%

1. Se continua en avance el proceso de desafectaciones y reubicacion de la fibra optica, segun programacion.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                             2. El 14-05-21, se  

 realizo una inspeccion en campo, y se verifico la culminacion de los trabajos de construccion de canalización subterranea y 
construccion de camaras de comunicaciones, en el cruce de las Av. Mexico con Av. Universitaria (Tramo 2); de acuerdo a las 

coordinaciones realizadas con el personal encargado de GTD Sr. Percy Tamayo, nos informa que en la madrugada del lunes 17-
05-21, deberan estar realizando la reposicion del asfalto, con esta actividad se culmina al 100% los trabajos en esta zona.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                3. El 15-05-21, segun la inspeccion en campo, se verifico el  avances de sus trabajos de 
construccion de canalización subterranea y camaras de comunicaciones en el cruce de las Av. Belaunde con Av. Universitaria 
(Tramo 3); donde el personal encargado, Sr. Percy Tamayo, nos informa que en la madrugada del 18-05-21, culminaran los 

trabajos en esta zona; asi mismo nos informa que para el 19-05-21, terminaran al 100% con la liberacion y desafectacion en los 
Tramos 2 y 3.                                                                                                                                                                                                           

96.00%

AMERICA MOVIL PERU 
/ CLARO

Presupuesto Total presentado y 
cancelado: S/. 2,655,895.67 (en fecha: 

11/10/2019) 

                                                   
Avances de interferencias de redes, se encuentran al 95% en obras civiles y 75% en traslado de fibra 

optica. Continuan los avances, en los procesos de migracion de fibra optica, segun las Redes ya 
tendidas en su oportunidad (se vienen adecuando las fechas segun normativa, para suspensión del 

servicio a los clientes).

85.00%

1. Se continua con el proceso de reubicacion de infraestructura de telecomunicaciones, segun programacion.         
2. El 14-05-21, CLARO informa que ha terminado todas las obras civiles, instalación de posteria, instalación de fibra óptica y 

migración de servicios a nuevos cables instalados. 
3. A la fecha se ha verificado en campo, que el personal de CLARO, vienen realizando las actividades de retiro de cables sin 

servicio apoyados en postes de Enel.                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                     4. CLARO informa que luego de terminado las actividades de 

retiro de fibra, dan por concluido al 100% los trabajos de liberación de interferencias según lo solicitado por EMAPE S.A.          

100.00%

ENEL

Presupuestos presentados y 
cancelados: S/. 35´738,919.94 y S/. 
12´924,418.09 = S/. 48´663,338.03 

(Años 2016 /2017)

Se informa que la Empresa ENEL, ha venido ejecutado los avances de sus trabajos presupuestados y 
cancelados en la Gestion anterior. Estableciendose un avance total en la liberacion de Redes 

Soterradas Electricas; quedando pendiente la reubicación de sus Postes de Alumbrado Publico de la 
Berma Central, en el Tramo II de la Av. Universitaria.

JP indica que el cable de MT que se ubica en la zona del terminal Chimpu Ocllo será cortado por 
ENEL, realizará un corte de energía.

60.00%

1. En correspondencia a los acuerdos, el dia 26.03.21 se remiten de parte de ENEL X, lo sgte: Planos de trabajos ejecutados y 
por ejecutar de la ultima etapa de retiro de Alumbrado Publico, Cronograma de actividades pendientes por Tramos de avance 
(sin fecha de inicio por estar enlazados al inicio de cerramientos), asi como Listado de Empresas de Comunicaciones cuales se 

encuentran con redes sobre sus Postes, y que han sido notificadas para su desafectacion.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                  2. El Dia 21.04.21, se realizo la Reunion de Campo, conjuntamente con los Representantes de la 
Empresa ENEL X, el Contratista CMN y EMAPE S.A. en la cual se llego a los siguientes acuerdos:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                  a) ENEL confirma que necesita el cerramiento de vías, para evitar el tránsito vehicular y peatonal 
para iniciar los trabajos de retiro de su mobiliario de Alumbrado Público. Enel iniciará sus trabajos cuando constate el cierre 

completo (sin acceso vehicular, sin acceso peatonal) de la zona indicada.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                               b) La contratista 
CMN confirma el cerramiento total de la vía y que este cerramiento se irá colocando en paralelo a los trabajos, tanto de ENEL 

como de CMN.                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                  3. Se ha coordinado con ENEL para que inicie sus trabajos de retiro de 

infraestructura de alumbrado publico apartir del 19-05-21. Despues de realizado la implementacion del plan de desvio en la 
obra, programada para el martes 18-05-21. 

60.00%

CALIDDA
2do. Presupuesto de Cotizacion 

presentado por: S/. 7´211,013.99 (en 
fecha: 17/02/2021)

Se efectuo la revision conjunta de su propuesta de desafectacion y reubicacion; quedando solo en 
pendiente la presentacion del 2do. Presupuesto de Cotizacion ya Reformulado

0.00%

1. De acuerdo a su verificación y sinceramiento de presupuesto PPD 2021/102024; se aprecia que la mayor cantidad de 
interferencias, se establecen mediante Redes soterradas de Polietileno, ubicadas en las vias auxiliares a ejecutar del Proyecto.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                  2. Se llevo a cabo la inspeccion de campo, donde se 
alternaron los alcances tecnicos el dia Jueves 18-03-2021 mediante las calicatas de exploracion; segun la profundidad de sus 

Redes de Polietileno a lo largo de las futuras vias de servicio (actualmente vias auxiliares). De lo cual, se llevo a cabo una 
Reunion de trabajo, concordando la verificacion planimetrica para desafectacion y reubicacion de redes, quedando a la 

presentacion de su Nuevo Presupuesto reajustado.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                  3. El dia miercoles 12-05-21, Calidda envia el presupuesto PPD2021-107290 del 11-05-21: S/. 
4´975,850.72  a EMAPE.                                                                                                                                                                                                            

           4. Los dias 14 y 15 de mayo, se realizo la revisión del presupuesto, planos  y cronograma alcanzados por Calidda, 
verificando que falta completar el envio de planos, para poder culminar con la verificación y sinceramiento de los metrados 

propuestos por Calidda; quedando a la presentacion y definicion total el 17-05-21

0.00%

EMPRESAS CONCESIONARIAS EN INTERFERENCIAS CON PROYECTO: AMPLIACIÓN DEL METROPOLITANO TRAMO NORTE - COSAC I 

CONCESIONARIOS CON PRESUPUESTOS CANCELADOS - AUN POR CULMINAR LIBERACION DE INTERFERENCIAS

CONCESIONARIOS CON PRESUPUESTOS REMITIDOS O AUN POR CANCELACION PARA INICIO DEL PROCESO DE LIBERACION DE INTERFERENCIAS



ANEXO N°6 - Cuadro de Avance interferencias al 31May21 Rev0.

EMPRESA PRESUPUESTO PAGADO / 
COTIZACION ENVIADA

PRESUPUESTO DEFINIDO O 
REFORMULADO SEGÚN 

VERIFICACION
AVANCE ACTUAL / LIBERACION A REALIZAR

% AVANCES ESTIMADOS DE 
LIBERACION ANTERIOR (A 
SEMANA DEL 03 AL 09/04)

ACCIONES EN EJECUCION / A EJECUTAR
% AVANCES ESTIMADOS DE 

LIBERACION ACTUAL (A 
SEMANA DEL 10 AL 16/05)

EMPRESAS CONCESIONARIAS EN INTERFERENCIAS CON PROYECTO: AMPLIACIÓN DEL METROPOLITANO TRAMO NORTE - COSAC I 

BITEL
Presupuesto de Cotizacion presentado 

por: S/. 1´579,177.01 (en fecha: 
18/01/2021)

Presupuesto Total presentado luego de 
revision: S/. 1´549,795.01 (en fecha: 

07/04/2021)

Se efectuo la revision conjunta de Interferencias y nueva presentacion de Presupuesto definitivo 
reformulado de desafectacion y reubicacion.

0.00%

1. Se procede al Pago y firma del Convenio Interinstitucional, por parte de EMAPE S.A. y el Concesionario BITEL S.A., para 
Liberacion de Interferencias dentro de las afectaciones establecidas en el Proyecto.                                                                                                 

             2. El dia Jueves 06.05.21, se realizó la reunión de coordinación en oficinas de EMAPE, con los representantes de la 
empresa BITEL. En esta reunion BITEL, acuerda dar inicio a sus actividades de liberacion y reubicacion de su infraestructura, 

apartir del Lunes 10-05-2021. Asi mismo acuerda priorizar sus actividades de desafectacion segun Tramos 2 y 3; para culminar 
con sus trabajos en 45 dias desde el inicio de sus labores, fecha estimada de culminacion de sus trabajos 23-06-21.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                 2. El Lunes 10-05-21 BITEL inicia sus trabajos de construcción de canalización subterranea y 
construcción de camaras de comunicaciones, en el cruce de las Av. Mexico con Av. Universitaria.                                                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                               3. El Viernes 14-05-21, se verifica que han 
culminado con la construcción y cierre de su canalizado subterraneo. El dia Sabado 15 -05-21, se culmina con la reposicion del 

asfalto en la zona.                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                        4. De acuerdo a las coordinaciones realizadas con el Sr. Herbert Carrasco de BITEL, nos informa 
que el Sabado 15-05-21, se culmino la construccion de 02 camaras de comunicaciones, quedando pendiente para el Lunes 17-

05-21, la instalcion del techo y la tapa de ambas camaras, con esta actividad se culmina al 100% los trabajos en esta zona 

30.00%

ENTEL
Solo se envió archivo de Planos, en 

fecha: 12/02/2021; sin Remitir 
Cotizacion o Presupuesto

Presupuesto Total presentado luego de 
revision: S/. 473,255.95 (en fecha: 

23/04/2021)

Se efectuo la revision conjunta de Interferencias y nueva presentacion de Presupuesto definitivo 
reformulado de desafectacion y reubicacion.

0.00%

1.  El 06-04-21, con participación del personal tecnico de TELRAD-ENTEL y EMAPE, se realizó, la caminata en conjunto de 
reconocimiento en campo, donde se pudo verificar la existencia física de infraestructura de telecomunicaciones perteneciente a 

la empresa ENTEL, así mismo, se ha realizado la revisión de planos de redes existentes y proyectadas a reubicarse de la 
mencionada empresa, con motivo de estar interfiriendo con el desarrollo de la obra.

2. Considerando las indicaciones técnicas realizadas en campo, durante la inspección conjunta. El 15-04-21, la Empresa ENTEL 
presentó para revisión su oferta técnico-económica, incluye planos de intervenciones y cronograma de actividades, para la 

liberación de sus redes en la zona de la obra.
3. Luego de realizada la revisión y aprobación de la oferta técnico económica de ENTEL, El 23-04-21, la Empresa ENTEL 

presento su presupuesto formal a la Gerencia General de EMAPE; sin embargo ENEL, luego de los acuerdos conjuntos del 
Convenio Interinstitucional, queda en su presentacion original para el dia 17.05.21.

0.00%

MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE COMAS

Luego de recepcionarse digitalmente la planimetria del Proyecto en Ejecucion actual por parte de la 
Mun. Comas: "Ampliacion de Lineas de Comunicación y Camaras de Seguridad para Seguridad 

Ciudadana - Municipalidad Distrital de Comas". De acuerdo a ello, se verificaron diversas 
afectaciones de interferencias en Postes y Fibra Optica en la Via de la Av. Metropolitana y Av. 

Universitaria, asi como ciertos cruces soterrados en la Av. Universitaria.                                                                                                                                                                                 

0.00%

1. Luego de las coordinaciones tecnicas con el Area de Informatica, encargada del Proyecto en Ejecucion actual por parte de la 
Municipalidad de Comas. Se complemento de manera total dicha informacion, mediante Reunion conjunta entre las partes 

Tecnicas concernientes a la Liberacion de Interferencias, asi como con el Contratista Encargado de dichos trabajos.                                                                                                                                                           
                                                                                                                                  2. Se presento por parte de su Contratista encargado de 

tales trabajos; la Propuesta Tecnica de desafectacion y reubicacion de redes en el area vial intervenida; la misma que fue 
revisada de manera conjunta en campo, tanto por parte del Personal Tecnico de EMAPE S.A. como del Contratista de parte de 

la Municipalidad de Comas.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                   3. Al culminar dicha revision de 

los planos de afectacion, como la propuesta de liberacion. Se considera procedente dicho planteamiento, culminandose la 
verificacion tecnica respectiva de las interferencias.

0.00%

NEXTNET
Presupuesto de Cotizacion presentado 

por: S/. 1´166,946,84 (en fecha: 
16/02/2021)

Presupuesto Total presentado luego de 
revision: S/. 1´044,713.00 (en fecha: 

24/03/2021)

Se efectuo la revision conjunta de Interferencias y nueva presentacion de Presupuesto definitivo 
reformulado de desafectacion y reubicacion.

0.00%

1. Se procede al Pago y firma del Convenio Interinstitucional, por parte de EMAPE S.A. y el Concesionario NEXTNET S.A., para 
Liberacion de Interferencias dentro de las afectaciones establecidas en el Proyecto.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                         2. El dia Jueves 06.05.21, se realizó la reunión de coordinación en oficinas de EMAPE, con los 
representantes de la empresa NEXTNET. En esta reunion NEXTNET, acuerda dar inicio a sus actividades de liberacion y 

reubicacion de su infraestructura, apartir del viernes 07-05-2021. Asi mismo acuerda culminar con sus actividades de liberacion 
en 45 dias desde el inicio de sus labores, fecha estimada de culminacion de sus trabajos 23-06-21.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                         3. Desde el lunes 
10-05-21, se viene realizando inspecciones de los trabajos de liberacion de infraestructura de la empresa NEXTNET, a la fecha 

estan realizando trabajos de instalacion y tendido de fibra optica nueva en postes de ENEL, que no seran retirados de la via 
metropolitana, por las noches vienen realizando los trabajos de migración a nueva instalación. Culminada la actividad de 

migración, procederan al retiro de la fibra en las zonas indicadas, esta actividad retiro de fibra, esta programada a partir del dia 

35.00%

OPTICAL NETWORKS
Presupuesto de Cotizacion presentado 

por: S/. 4´150,967.48 (en fecha: 
11/02/2021)

Presupuesto Total presentado luego de 
revision: S/. 2´485,146.78 (en fecha: 

26/03/2021)

Se efectuo la revision conjunta de Interferencias y nueva presentacion de Presupuesto definitivo 
reformulado de desafectacion y reubicacion.

0.00%

1. Se procede al Pago y firma del Convenio Interinstitucional, por parte de EMAPE S.A. y el Concesionario OPTICAL NETWORKS 
S.A., para Liberacion de Interferencias dentro de las afectaciones establecidas en el Proyecto.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                        2. El dia Jueves 06.05.21, se realizó la reunión de coordinación en oficinas de EMAPE, con 

los representantes de la empresa OPTICAL. En esta reunion OPTICAL, acuerda dar inicio a sus actividades de liberacion y 
reubicacion de su infraestructura, apartir del sabado 08-05-2021. Asi mismo acuerda culminar con sus actividades de liberacion 
en 48 dias desde el inicio de sus labores, fecha estimada de culminacion de sus trabajos 26-06-21.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                  3. Desde el lunes 10-05-21, se 

viene realizando trabajos de inspección en campo, para verificar el cumplimiento de los trabajos de liberación de 
infraestructura de telecomunicaciones de la empresa OPTICAL. A la fecha estan realizando trabajos de instalacion y tendido de 

fibra optica nueva en postes de ENEL y propios, que no seran retirados de la via metropolitana, asi mismo, deacuerdo a 
coordinacion realizadas con el Ing. Rafael Samanez,  nos informa que vienen realizando en paralelo, los trabajos de migración a 

nueva instalación. culminado esta actividad de migración, procederan al retiro de la fibra, en las tramos 2 y 3 deacuerdo a lo 
solictado por EMAPE, la actividad de retiro de fibra, esta programada a partir del lunes 17-05-21 .                                                                                                                                                                                                            

30.00%

AZTECA 
COMUNICACIONES 

PERÚ

Solo se envió Carta con Presupuesto 
para Diseño de Reubicacion, en fecha: 

21/06/2020

Desde una primera instancia de coordinaciones con el Concesionario AZTECA COMUNICACIONES 
S.A.C.; este informa, que posee una red de fibra que cruza la Av. Los Incas. De acuerdo a ello, 

alcanzan un Presupuesto de Cotizacion (Junio del 2020), indicandolo unicamente como 1er. Pago 
para Diseño de Reubicacion de Redes.                                                                                                                                                                                    

0.00%

1.  Mediante correo, se les ha solicitado presenten a la brevedad; su Presupuesto Integral que incluya: tanto su Diseño, como 
sus costos por Reubicacion de sus Redes en interferencia. De acuerdo a ello, se procedera a la visita y verificacion en campo de 
su propuesta, mediante Reunion previa pactada para la proxima semana.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                                                                                                                               
                                 2. En razon que la Empresa Azteca Comunicaciones; no presento su propuesta de desafectacion y reubicacion 
de linea. Se realizo la verificacion por parte del Personal Tecnico de EMAPE S.A.; apreciandose la no existencia de dicha red de 

fibra (que manifestaron en primera instancia), de lo cual se establece que No le corresponde Interferencias dentro del Proyecto.  

0.00%
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EMPRESA PRESUPUESTO PAGADO / 
COTIZACION ENVIADA

PRESUPUESTO DEFINIDO O 
REFORMULADO SEGÚN 

VERIFICACION
AVANCE ACTUAL / LIBERACION A REALIZAR

% AVANCES ESTIMADOS DE 
LIBERACION ANTERIOR (A 
SEMANA DEL 03 AL 09/04)

ACCIONES EN EJECUCION / A EJECUTAR
% AVANCES ESTIMADOS DE 

LIBERACION ACTUAL (A 
SEMANA DEL 10 AL 16/05)

EMPRESAS CONCESIONARIAS EN INTERFERENCIAS CON PROYECTO: AMPLIACIÓN DEL METROPOLITANO TRAMO NORTE - COSAC I 

XIGMA SAC

El día 25 de Febrero del presente año, en una inspección de campo del área de interferencias de 
EMAPE S.A., se evidencio que se estaba realizando trabajos de implementación de postes de 

concreto para la instalación de redes de fibra óptica Sin Autorizacion, de aparte de la concesionaria 
XIGMA en la Av. Universitaria (Calle Pedro Paulet hasta Calle Primavera). De acuerdo a ello, la 

Empresa XIGMA (via correo) envia copia de un tramite de Instalacion de Redes de Comunicacion, 
efectuado en el año anterior 2020 en la Municipalidad Distrital de Comas.                                                                                                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                  
Copia de Carta N° 0828-2021/XIGMA del 15 de Enero del 2021 a la Municipalidad Distrital de Comas 
solicitando a la regularización y autorización de los trabajos de tendido de fibra óptica e instalación 

de postes, en varias avenidas del distrito de Comas) en base a lo indicado en el Decreto Legislativo N° 
1477                                                                                                                                                                                                                     

0.00%

1. Se le solicito informacion sobre tramite o emision de Permiso en dicha zona interferida a la GDU (mediante Oficio N°-000140-
2021-EMAPE/GG, de fecha 05.03.21); al mismo tiempo y en paralelo se traslado a la Gerencia de Fiscalizacion y Control para los 
fines de fizcalizacion.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

                                                                                                                                                                                             2. Mediante Carta 
N°D000093-2021-MML-GDU-SAU, de fecha 18.03.21, emitida por la SubGerencia de Autorizaciones Urbanas - GDU, se informa 
No tener registro de solicitud de autorizacion u otro concepto de parte de la Empresa XIGMA SAC. En tal sentido, remite Copia 

de su Informe Tecnico a la SubGerencia de Operaciones de Fiscalizacion - MML (Informe N°D000240-2021-MML-GDU-SAU-
DORP), toda vez que la Empresa XIGMA SAC. viene ejecutando trabajos sin autorizacion municipal.                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                                                                                            
3. Luego de la solicitacion de informacion con respecto al proceso de fiscalizacion, cual viene llevando a cabo la SubGerencia de 
Operaciones de Fiscalizacion - MML hacia la Empresa XIGMA SAC. para Retiro de Postes en Interferencias. Se llevo a cabo, una 
Reunion Tecnica el dia 29/03/21 en la via de la Obra, afectada con la Instalacion de Postes de parte de la Empresa XIGMA SAC.; 
esto conjuntamente con el Personal Tecnico de Interferencias y de la SubGerencia de Operaciones de Fiscalizacion; de acuerdo 
a ello, se dio inicio al proceso de retiro de dichos Postes, en primera instancia mediante Informe Tecnico y a su vez solicitacion 

del Servicio de desafectacion y retiro hacia el Area de Administracion.                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                           4. En correspondencia al 

procedimiento para inicio de Sancion y multa, la SubGerencia de Operaciones de Fiscalizacion - MML, emitio la Notificacion 
como proceso previo; respondiendo aceptacion de parte del Consecionario XIGMA SAC, a dicha falta y asumiendo la accion de 

Retiro y reubicacion inmediata de su Infraestructura de Telecomunicaciones.                                                                                                                                                                          
                                                                          5. Segun Cronograma de desafectacion y retiro, emitido por la Empresa XIGMA SAC; 

con fecha 23/04/21 se procede a dar inicio al Retiro de Postes y Fibra Optica en simultaneo, por las intereferencias identificadas 
en el Tramo II y III respectivamente.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                        6. 
El 03-05-21, el Sr. Ernesto Retuerto de la empresa XIGMA SAC, informa la culminación al 100% de sus actividades de retiro de 

infraestructura (postes y cables de fibra optica) en la via metropolitana.                                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                         7. El 07-05-21, se realiza la inspección conjunta  con el Ing. Edwin Rojas 

de la Sub Gerencia de Operaciones de Fiscalizacion - MML, donde se verifico el cumplimiento del retiro al 100%, antes de la 
fecha propuesta como termino de retiro 15-05-21.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

100.00%

CENTURY LINK No cuenta con redes subterráneas, infraestructura o fibra óptica en el área del proyecto 

GLOBAL FIBER No cuenta con redes subterráneas, infraestructura o fibra óptica en el área del proyecto 

ISA REP No cuenta con redes subterráneas, infraestructura o fibra óptica en el área del proyecto 

CONCESIONARIOS QUE NO POSEEEN REDES O INFRAESTRUCTURA EN INTERFERENCIA CON EL PROYECTO
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Abreviaturas y Acrónimos 

 

BM:  Banco Mundial 

IND:  Consultoría Individual 

MML:  Municipalidad Metropolitana de Lima. 

MOP:  Manual de Operaciones del Proyecto 

PA:  Plan de Adquisiciones  

POA:   Plan Operativo Anual. 

SBCC:  Selección Basada en Calidad y Costo 

SDC:  Solicitud de Cotizaciones 

SDO:  Solicitud de Ofertas. 
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Plan de Adquisiciones 2021 

I. Antecedentes.- 

El presente Plan de Adquisiciones se ha elaborado considerando el Plan Operativo Anual 
elaborado por la UTCP, para el año 2021, considerando solamente los procesos que se convocarán 
en el presente año.; considerando los componentes según el contrato de Préstamo 9040-PE. 

El contrato de préstamo considera sólo dos componentes:  

I.   Infraestructura y Equipamiento BRT, con dos subcomponentes I:1 Prestación de apoyo para 
la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT y I.2 Optimización de las operaciones 
y servicios del Metropolitano BRT. 

II. Gestión del Proyecto y Gestión Social y Ambiental del Proyecto, con dos subcomponentes: 
II.1: Gestión del Proyecto y II.2 Gestión Ambiental y Social del Proyecto. 

Al respecto cabe señalar que, durante el año 2020, se convocaron 3 procesos dos de ellos 
corresponde a subcomponente I.1 y el último al subcomponente II.2, como sigue:  

1.-  Selección de la firma que ejecutará la obra, “Ampliación del Tramo Norte del COSACI 
desde la Estación Naranjal hasta la Av. Chimpu Ocllo, distritos de Comas y Carabayllo- 
Provincia de Lima-Lima”, proceso principal del proyecto, y adjudicado por S/ 
91,433,191.88    

2.- Supervisión de la obra, con un valor estimado de US$ 5,121,800.00 
3.-  Implementación del PACRI (Plan de Compensación y reasentamiento involuntario), por 

un valor estimado sin incluir las adquisiciones de los inmuebles por el importe de US$ 
1,000,000.00 

 
Estos procesos se encuentran incluidos en el POA, ya que serán ejecutados durante el presente 
periodo, pero no se reflejan en el Plan de adquisiciones, ya que corresponden a procesos del año 
2020. 
 
En la presente versión del Plan se han incluido principalmente  procesos de Consultoria Individual 
de apoyo a la gestión de la UTCP y de supervisión temporal, así como un procesos necesarios 
para el apoyo a la supervisión temporal.  
  

II. Introducción:  
 
La metodología que se ha usado para la elaboración del PA del Proyecto es la usada para los 
procesos de contratación establecidos por las Regulaciones de Adquisiciones para Prestatarios en 
Proyectos de Inversión del BM, revisada noviembre 2017 y agosto 2018, según lo establecido en 
el MOP del Proyecto, tanto en procesos de endeudamiento como de contrapartida 
 
El valor total del Plan de Adquisiciones está compuesto por 62 procesos, por el importe total de 
S/ 13,308,735.42.  
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Cuadro 1 

 
Fuente propia  
 
El Plan de Adquisiciones se ha dividido en secciones, como sigue:  

(i) El primero corresponde al Plan de Adquisiciones BM, con fondos del financiamiento de 
endeudamiento producto del Contrato de Préstamo, con un total de 16 procesos por el 
importe de S/ 9,755,461.42, 

(ii) El segundo corresponde al Plan de Adquisiciones MML, con fondos de contrapartida, 
con un total de 52 procesos por el importe de S/ 3,553,274.00. 

 
El cuadro siguiente muestra un detalle de los procesos que conforman el plan de Adquisiciones: 
 
Cuadro 2.  

            Resumen del Plan de Adquisiciones 2021 
Tipo proceso Cantidad Importe 
Bienes  S/ 
SDO 1 4,069,230.00 
SDC 19 489,850.00 
No consultoria   
SDO 2 673,924.62 
SDC 17 1,240,424.00 
Consultoria Firmas   
SBCC 2 4,602,306.80 

   
Consultoria Individuos  
IND (contrapartida) 16 1,607,000.00 
IND (Endeudamiento) 11 626,000.00 
Total 68 13,308,735.42 

 
 

III. Desarrollo: 
 
En la sección del Plan de Adquisiciones BM, se destacan 4 procesos que corresponden al 
subcomponente I.2 Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT, con un 
importe ascendente a S/ 9´075,461.42, lo que corresponde al 93.03% del valor de los procesos 
con financiamiento de endeudamiento y el 68.2% del total de procesos programado en el presente 
año. 
 

Detalle Monto Nro. Procesos

Total Endeudamiento S/9,755,461.42 16
Total Contrapartida S/3,553,274.00 52
Total General S/13,308,735.42 68

Totales del Plan de Adquisiciones 
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En el cuadro siguiente detallamos los procesos que corresponden al subcomponente I.2 del 
proyecto, y que por su importancia merecen un tratamiento y seguimiento especial:  
 
Cuadro 3:  

Plan de Adquisiciones 2021 
Componente I 

 
Tipo proceso Cantidad Importe 

Bienes    S/  
SDO 1 4,069,230.00  
SDC    
No consultoria    
SDO 1 403,924.62  
SDC 1 54,000.00  
Consultoria Firmas    
SBCC 2 4,602,306.80  
Consultoria Individuos    
IND 
(Endeudamiento) 7  150,000.00  
Total 12 9,279,461.42  

 

                              Fuente propia 

 
El Plan de adquisiciones MML, corresponde íntegramente al componente II, Gestión del Proyecto 
y Gestión Social y Ambiental del Proyecto. 
 

En el gráfico siguiente podemos observar la composición del PA por tipo de proceso, 
independientemente de su financiamiento y número de procesos. 

Gráfico 1: 

 

Fuente propia  
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Teniendo en cuenta que la mayoría de procesos corresponden a recursos de contrapartida, 
presentamos un cuadro de los procesos de contrapartida, por tipo y monto: 

Gráfico 2 

 

Fuente propia 

Los procesos de contrapartida del PA son de poca monta en su mayoría que insumen mayores 
horas/hombre en su ejecución, y son necesarios para coadyuvar al seguimiento de las acciones de 
gestión administrativa, social y ambiental del proyecto. 

IV. Conclusiones y Recomendaciones: 

El presente PA, contiene un total de 68 procesos de los cuales solamente 4 corresponden al 68% 
del valor de los procesos, es por eso que debemos prestarles atención desde el inicio del año, para 
evitar que el retraso en su convocatoria repercuta en la operatividad del proyecto una vez 
concluida la etapa de construcción. 

Adicionalmente debemos de señalar que los procesos están concentrados en el primer cuarimestre 
lo que demandará un esfuerzo adicional en esta etapa de ejecución del plan, ya que estos procesos 
esta directamente relacionados con el componente de gestión ambiental y social del proyecto. Es 
así que se debe priorizar la convocatoria de los procesos por importancia e incidencia en la gestión 
ambiental y social, que repercuten directamente en evitar conflictos con los interesados y 
afectados del proyecto. 
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Bienes:
Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato
Costo Estimado 

(S/)
Método de 
Adquisición

Tipo de 
Revisión

Fuente de 
financiamiento

Precalificación 
Si/No

Estado del 
proceso

Observaciones y 
comentarios

2
CONVENIO 

INTERNACIONAL
I.12.1.C y 
I.12.1.D

Suministro de software para programación de buses y
capacitación sobre el software de programación de buses

4,069,230.00      SDO Posterior 85.00% No Abr-21 Dic-21 Previsto
Proceso 

internacional

Sub Total 4,069,230.00      

Fuente de 
financiamiento

Endeudamiento Publicación
Terminación 
de Contrato

1
CONVENIO 

INTERNACIONAL II.II1.1.C Coordinador Ambiental Social          132,000.00 INDV Posterior 92.00% No May-21 Abr-22 Previsto

2
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Jefe de Supervisión Temporal            34,000.00 INDV Posterior 92.00% No Mar-21 May-21 Previsto

3
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Especialista Medio Ambiental - Supervisión Temporal            22,000.00 INDV Posterior 92.00% No Abr-21 Jun-21 Previsto

4
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Especialista Social - Supervisión Temporal            22,000.00 INDV Posterior 92.00% No Abr-21 Jun-21 Previsto

5
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Laboratorista - Supervisión Temporal            12,000.00 INDV Posterior 92.00% No Abr-21 Jun-21 Previsto

6
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Topógrafo Supervisión Temporal            12,000.00 INDV Posterior 92.00% No Abr-21 Jun-21 Previsto

7
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C
Especialista en Metrados, Presupuestos y Costos Supervisión 
Temporal

           26,000.00 INDV Posterior 92.00% No Mar-21 May-21 Previsto

8
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C
Especialista en Seguridad y Saud Ocupacional - Supervisión 
temporal

           22,000.00 INDV Posterior 92.00% No Abr-21 Jun-21 Previsto

9
CONVENIO 

INTERNACIONAL II.II1.1.C Especialista administrativo          162,000.00 INDV Posterior 92.00% No May-21 Abr-22 Previsto

10
CONVENIO 

INTERNACIONAL II.II1.1.C Especialista Ambiental          132,000.00 INDV Posterior 92.00% No May-21 Abr-22 Previsto

11
CONVENIO 

INTERNACIONAL II.II2.2.F Evaluación de término medio            50,000.00 INDV Posterior 92.00% No Jun-21 Set-21 Previsto

Sub totales          626,000.00 

Fuente de 
financiamiento

Endeudamiento Publicación
Terminación 
de Contrato

1
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.12.1.C

Preparación de un plan pre-operativo de la integración del
Metropolitano BRT Norte al actual sistema del Metropolitano
incluyendo la optimización del diseño operacional de las rutas
alimentadoras, así como de las rutas del área de influencia. 

2,364,436.80      SBCC Posterior 85.00% No Mar-21 Oct-21 Previsto Proceso internacional

2
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.12.1.C
Desarrollo de un módulo personalizado para el Metropolitano
BRT integrado a un sistema de tarjeta inteligente

2,237,870.00      SBCC Previa 85.00% No May-21 Ene-22 Previsto Proceso internacional

Sub totales       4,602,306.80 

Fuente de 
financiamiento

RO Publicación
Terminación 
de Contrato

1
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.I1.1.C Alquiler de camioneta para supervisión temporal            54,000.00 SDC Posterior 85% No Abr-21 Jun-21 Previsto

1
CONVENIO 

INTERNACIONAL I.12.1.C Realización de encuestas de calidad del servicio  403,924.62         SDO Posterior 85.00% No Mar-21 Jul-21 Previsto

Sub Totales          457,924.62 

Totales 9,755,461.42      

Método de 
Adquisición

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato
Costo Estimado 

(S/.)
Tipo de 

Revisión
Precalificación 

Si/No

Fechas  Estimadas
Estado del 

proceso
Observaciones y 

comentarios

Observaciones y 
comentarios

Servicios de No Consultoria 

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato
Costo Estimado 

(S/)
Método de 
Adquisición

Tipo de 
Revisión

Precalificación 
Si/No

Fechas  Estimadas
Estado del 

proceso

Servicios de Consultoria firmas

Fechas  Estimadas

Servicio de consultoria Individuos:

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato
Costo Estimado 

(S/)
Método de 
Adquisición

Tipo de 
Revisión

Precalificación 
Si/No

Fechas  Estimadas
Estado del 

proceso
Observaciones y 

comentarios

Plan de Adquisiciones del Proyecto Ampliación del Tramo Norte del COSAC I  Desde la Estación Naranjal Hasta la AV. Chimpu Ocllo, Distrito de Comas y Carabayllo, Provincia de la Lima-Lima

(Expresado en S/ )
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Bienes:

Fuente de 
financiamiento

RO Publicación
Terminación de 

Contrato

1
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Labtop y pantallas 86,200.00                   SDC Posterior Contrapartida No Feb-21 Mar-21 Previsto

2
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Impresoras multifuncionales (A3) 32,100.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

3
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Pizarra Acrilica 3,000.00                     SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

4
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Softwares y licencias, y Autocad Perpetua 30,280.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

5
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Proyector Multimedia 16,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Abr-21 Previsto

6
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Ecram 6,000.00                     SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Abr-21 Previsto

7
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Adquisición de Útiles de oficina 72,800.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

8
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Adquisición de Tonner 30,240.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

9
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A

Adquisición de Mobiliario Administración
(sillas,credenzas, archivadores, tachos, ventitadores)

72,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Feb-21 Feb-21 Previsto

10
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A

Adquisición de Equipos para la oficina Derby
(Refrigeradora, microndas, dispensador de Agua y alcohol,
cafetera)

6,000.00                     SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

11
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A

Adquisición de Equipos de Comunicación: internert móvil, 
fijo, Celulares, radios 

54,400.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

12
Convenio 

Internacional
II.II1.1.A Adquisición de Cámaras Fotográficas 16,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

13
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Adquisición de Equipo de EPP para la UTCP del proyecto 
(11 unidades x 2 renovaciones), zapatos, anteojos, 
cubrenucas, mascaras, etc) . 

45,500.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

14
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Adquisición de Equipo de EPP para la UTCP del proyecto 
(camisas y chalecos) . 

3,200.00                     SDC Posterior Contrapartida No May-21 May-21 Previsto

15
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Adquisición de Equipo de EPP para la UTCP del proyecto 
(cascos) . 

1,300.00                     SDC Posterior Contrapartida No May-21 May-21 Previsto

16
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Adquisición de Microfonos, extensión electrica, 
Amplificador, megafonos

7,230.00                     SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

17
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Televisor 42" y DVD 2,800.00                     SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

18
Convenio 

Internacional II.II1.1.D Artículos de bioseguridad 4,200.00                     SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

19
Convenio 

Internacional II.II1.1.A Adquisición de Memorias USB  de 64 GB 600.00                        SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

Sub Total 489,850.00              

Fuente de 
financiamiento

Contrapartida Publicación
Terminación de 

Contrato

1
Convenio 

Internacional
II.II1.1.C Especialista en Administración de Contratos 156,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

2
Convenio 

Internacional
II.II1.1.C Asistente del Especialista en Transporte Urbano 90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

3
Convenio 

Internacional
II.II1.1.C Asistente del Especialista en Infraestructura Vial 90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

4
Convenio 

Internacional II.II1.1.C
Contratación de Cadista para la UTCP del proyecto de 
acuerdo al Componente de Gestión de Proyecto  

56,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

5
Convenio 

Internacional II.II1.1.C Asistente del Coordinador 117,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

6
Convenio 

Internacional II.II1.1.C Consultor de Plan deAcción de Género 90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Set-21 Previsto

7
Convenio 

Internacional II.II2.1.C
Gestores (3) : Sociologo, Antropologo ó Comunicador 
Social

                 216,000.00 IND Posterior Contrapartida No May-21 Dic-21 Previsto
Grupo de consultores 
individuales

8
Convenio 

Internacional II.II2.1.C Personal de respuesta a redes sociales (24/7) 30,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

9
Convenio 

Internacional II.II2.1.C Especialista en Comunicaciones 108,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

10
Convenio 

Internacional II.II2.1.C Asistente en Aspectos Social 90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

11
Convenio 

Internacional II.II2.1.C Especialista en Seguridad y Salud Ocupacional 120,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

12
Convenio 

Internacional II.II2.1.C
Asistente del Especialista en Seguridad y Salud 
Ocupacional / Plan de Seguridad

90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

13
Convenio 

Internacional II.II2.1.C Monitores Ambientales (2) 120,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto
Grupo de consultores 
individuales

14
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Personal de Limpieza (para oficina períferiac) S/. 24,000.00 IND Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-22 Previsto

15
Convenio 

Internacional
II.II2.1.C Abogado 120,000.00                 IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

16
Convenio 

Internacional
II.II2.1.C Asistente Ambiental 90,000.00                   IND Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

Sub totales            1,607,000.00 

Fuente de 
financiamiento

RO Publicación
Terminación de 

Contrato

1
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Alquiler de 2 Camionetas 4x2 operada, combustible, seguros 270,000.00                 SDO Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

2
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Alquiler de camioneta 81,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

3
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Alquiler de oficina Periferica 96,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No May-21 Abr-22 Previsto

4
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Avisos publicitarios nuevos procesos de selección 30,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Dic-21 Previsto

5
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Alquiler de estacionamientos en nueva sede                    47,000.00 SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-22 Previsto

6
Convenio 

Internacional II.II1.1.D
Servicio de Seguros Contra Accidentes para la UTCP del 
proyecto.

30,800.00                   SDC Posterior Contrapartida No Feb-21 Abr-22 Previsto

7
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Servicio de Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo 
(SCTR) para la UTCP

98,720.00                   SDC Posterior Contrapartida No Feb-21 Abr-22 Previsto
Varios procesos de 
SDC

8
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D

Contrato de Vuelo Dron de registro semanal procesado (4 
unidades) para la UTCP del proyecto.

16,800.00                   SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Abr-22 Previsto

9
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Servicio de Alquiler Bus Itinerante 135,440.00                 SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Jul-21 Previsto

10
Convenio 

Internacional II.II1.1.D
Servicio de Grabacion y Edición de videos para el equipo
de la UTCP del proyecto

122,864.00                 SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Abr-22 Previsto

11
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Servicio de (2) Personal de Seguridad  Oficina Comas S/. 56,000.00 SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 Abr-22

12
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Servicio de Radiodifusión emisoras en Comas y Carabayllo 165,000.00                 SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Ago-21 Previsto

13
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Servicio de Radiodifusión mercados 33,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Ago-21 Previsto

14
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Servicios de elaboración de material impreso 165,000.00                 SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Dic-21 Previsto

15
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Confección de 1    Maqueta - Oficina periferica 15,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 Abr-21 Previsto

16
Convenio 

Internacional
II.II1.1.E Confección de Merchandising (Bus Itinerante) 68,800.00                   SDC Posterior Contrapartida No Mar-21 May-21 Previsto

17
Convenio 

Internacional
II.II1.1.D Impresión de material educativo ambiental, 25,000.00                   SDC Posterior Contrapartida No Abr-21 May-21 Previsto

Sub Totales            1,456,424.00 

Totales 3,553,274.00           

Método de 
Adquisiciones

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato
 Costo Estimado 

(S/.) 
Tipo de Revisión

Precalificación 
Si/No

Fechas  Estimadas
Estado del proceso

Observaciones y 
comentarios

Observaciones y 
comentarios

Servicios de No Consultoria 

Fechas  Estimadas

Estado del proceso
Observaciones y 

comentarios

Servicio de consultoria Individuos:

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato  Costo Estimado (S/) 
Método de 

Adquisiciones
Tipo de Revisión

Precalificación 
Si/No

Fechas  Estimadas

Estado del proceso

Plan de Adquisiciones del Proyecto Ampliación del Tramo Norte del COSAC I  Desde la Estación Naranjal Hasta la AV. Chimpu Ocllo, Distrito de Comas y Carabayllo, Provincia de la Lima-Lima

(Expresado en S/)

Nro. De 
Orden

Referencia Componente Descripción del Contrato  Costo Estimado (S/) 
Método de 

Adquisiciones
Tipo de Revisión

Precalificación 
Si/No
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Costos de Implementación de la oficina Periférica

 

ITEM DESCRIPCION UNID CANT. PARTICIPACIÓN
COSTO 

UNITARIO
TOTAL (S/) / 

MES
TOTAL / POR 

PROYECTO
1 HONORARIOS S/. S/. 14,800.00 S/. 207,200.00

1.1.
Responsable del servicio: Gestor social 
Sociología / Antropología / Comunicación 
Social.

Días 30 1 240 S/. 7,200.00 S/. 100,800.00

1.2
Asistente técnico social: bachiller en
Sociología / Antropología / Comunicación
Social y/o Técnico en Educación titulado.

Días 30 1 70 S/. 2,100.00 S/. 29,400.00

1.3 Personal de Limpieza Dias 30 1 50 S/. 1,500.00 S/. 21,000.00

1.4 (2) Personal de Seguridad  Oficina Comas Dias 30 2 67 S/. 4,000.00 S/. 56,000.00

2 S/. 9,030.00 S/. 126,420.00

2.1

Oficina con mobiliario básico (01 
escritorio, cinco sillas y mesa para 8 
personas), área 50 m2. Como mínimo, 
incluido los gastos de servicio de agua y 
luz

Mes 1 1 3000 S/. 3,000.00 S/. 42,000.00

2.2

Laptop con programas de Microsoft 
offfice, con las siguientes características 
como mínimo: tipo de procesador i5, 04 
GB de memoria RAM, 500 GB de disco 
duro, pantalla de 15.6 pulgadas.

Mes 1 2 150 S/. 300.00 S/. 4,200.00

2.3
Impresora multifuncional que incluye 
escáner.

Mes 1 1 150 S/. 150.00 S/. 2,100.00

2.4

Comunicaciones (telefonía móvil e 
internet inalámbrico) para Responsable 
del servicio, gestor social y asistente 
técnico social).

Mes 1 2 100 S/. 200.00 S/. 2,800.00

2.5
Alquiler de movilidad (incluye chofer, 
combustible y otros gastos).

Días 
efectivos

20 1 180 S/. 3,600.00 S/. 50,400.00

2.6 Materiales de escritorio, copias. Glb. 1 1 200 S/. 200.00 S/. 2,800.00

2.7 Televisor 42  y DVD Glb. 2 1 100 S/. 200.00 S/. 2,800.00

2.8
Megáfono amplificador con micrófono de 
mano y sirena

Glb. 1 1 100 S/. 100.00 S/. 1,400.00

2.9
Seguro Complementario de trabajo de 
Riesgo (SCTR) 

Mes 1 2 240 S/. 480.00 S/. 6,720.00

2.10
Equipo de Protección de Personal (Casco, 
Chaleco reflectivo y botas)

Unid. 1 2 150 S/. 300.00 S/. 4,200.00

2.11 Implementación de bioseguridad Mes 1 1 500 S/. 500.00 S/. 7,000.00

S/. 23,830.00 S/. 333,620.00
8% S/. 26,689.60

S/. 360,309.60

ALQUILERES Y SERVICIOS

COSTO DIRECTO
IMPUESTO
MONTO TOTAL DEL SERVICIO



ANEXO N° 8 - Presupuesto 2021 BM_MML Rev9.

EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

80,280,461 88,500 71,200 12,058,431 167,500 72,700 4,021,326 6,229,795 8,544,232 9,900,005 11,011,244 12,817,204 15,298,323 80,280,461

77,399,695 0 11,989,931 99,000 0 2,941,564 5,711,332 8,093,091 9,797,005 10,908,244 12,664,204 15,195,323 77,399,695

74,193,396 0 0 11,989,931 99,000 0 2,941,564 5,711,332 8,093,091 9,797,005 10,908,244 11,519,449 13,133,779 74,193,396

I I  1 1 B Construcción de carriles segregados para el BRT 68,732,129 0 11,890,931 0 2,941,564 5,233,121 7,100,000 8,803,914 9,915,153 10,616,559 12,230,888 68,732,129

I I  1 1 C Plan de Seguridad de Obra COVID -19 (Seguridad Vial) 49,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 8,200 49,200

I I  1 1 C Supervisión de las obras y equipamiento mencionadas. 4,770,640 441,207 865,887 865,887 865,887 865,887 865,887 4,770,640

I I 1 1 C Equipo de supervisión temporal (cambio 1) 198,000 99,000 99,000 198,000

I I 1 1 C
Expediente técnico para acometida, suministro de EE. EE (BT5-B) e instalación de 
medidores en 17 estaciones y 21 semáforos (cambio 11)

270,600 90,200 90,200 90,200 270,600

I I 1 1 D Soporte tècnico de Proyectista del EETT en la ejecuciòn de la obra 172,826 28,804 28,804 28,804 28,804 28,804 28,804 172,826

3,206,299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,144,755 2,061,544 3,206,299

I I 2 1 C
Preparación de un plan pre-operativo de la integración del Metropolitano BRT
Norte al actual sistema del Metropolitano

500,000 200,000 300,000 500,000

I I 2 1 C Plan de optimización del servicio y horarios de rutas alimentadoras, 910,983 364,393 546,590 910,983

I I 2 1 C
Desarrollo de un módulo personalizado para el Metropolitano BRT integrado a un
sistema de tarjeta inteligente

435,600 145,200 290,400 435,600

I I 2 1 C Suministro de software para programación de buses / SBCC 980,100 326,700 653,400 980,100

I I 2 1 D Suministro de capacitación sobre el software de programación de buses 0 0

I I 2 1 C Desarrollo de indicadores de desempeño operativo / SCC 140,000 40,000 100,000 140,000

I I 2 1 C Realización de encuestas de calidad del servicio  239,616 68,462 171,155 239,616

I I 2 1 C Preparación de la calibración del servicio y de planes de emergencia 0 0

2,880,766 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 1,079,762 518,463 451,141 103,000 103,000 153,000 103,000 2,880,766

1,150,766 88,500 71,200 68,500 68,500 72,700 113,366 103,000 103,000 103,000 103,000 153,000 103,000 1,150,766

II II 1 1 C Coordinador General del Proyecto 180,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 180,000

II II 1 1 C Especialista en Infraestructura  Vial 144,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 144,000

II II 1 1 C Especialista en Monitoreo y evaluación 99,850 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 8,350 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 99,850

II II 1 1 C Especialista Administrativo 78,900 9,000 2,700 4,200 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 78,900

II II 1 1 C Especialista en Transporte Urbano 132,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 132,000

II II 1 1 C Especialista Ambiental 88,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 88,000

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - BANCO MUNDIAL

2021
Descripción de bien o servicio 

COMPONENTES DEL PROYECTO

COMPONENTE I  Infraestructura y equipamiento del BRT

TOTALSep Oct Nov Dec

COMPONENTE II:  Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

AugMar. Abr. May. Jun. Jul.

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Total
Anual

S/. Ene Feb.
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EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

80,280,461 88,500 71,200 12,058,431 167,500 72,700 4,021,326 6,229,795 8,544,232 9,900,005 11,011,244 12,817,204 15,298,323 80,280,461

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - BANCO MUNDIAL

2021
Descripción de bien o servicio 

COMPONENTES DEL PROYECTO

TOTALSep Oct Nov DecAugMar. Abr. May. Jun. Jul.

Total
Anual

S/. Ene Feb.

II II 1 1 C Especialista Social 132,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 132,000

II II 1 1 C Especialista en Adquisiciones 144,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 144,000

II II 1 1 C Coordinador Ambiental y Social 91,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 91,000

II II 1 1 C Evaluaciones del Proyecto (Medio Término y Final) 50,000 50,000 50,000

II II 1 1 C
Reconocimiento de deuda (Especialista Monitoreo + Administrativo) - Mes:
Dic2020

11,016 11,016 11,016

1,730,000 0 0 0 0 0 966,396 415,463 348,141 0 0 0 0 1,730,000

II II 2 2 F Plan de Compensación y Reasentamiento de Involuntario - PACRI 1,730,000 966,396 415,463 348,141 1,730,000

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 
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EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

40,313,131 208,823 464,353 2,484,275 561,617 5,156,922 6,163,422 5,712,470 3,627,509 3,358,683 3,252,949 3,115,802 6,206,307 40,313,131

13,906,008 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,281,019 2,726,859 13,906,008

13,338,636 0 0 2,140,368 0 0 529,482 1,029,502 1,461,782 1,768,487 1,968,510 2,074,963 2,365,542 13,338,636

I I 1 1 B Construcción de carriles segregados para el BRT                12,371,783 -                                  2,140,368               529,482 941,962                         1,278,000 1,584,705           1,784,727                      1,910,981 2,201,560           12,371,783         

I I 1 1 C Plan de Seguridad de Obra COVID -19 (Seguridad Vial) 10,800 1,800                   1,800                   1,800                   1,800                   1,800                   1,800                   10,800                

I I 1 1 C Supervisión de las obras y equipamiento mencionadas. 858,715 -                       -                       79,417                155,860              155,860              155,860              155,860              155,860              858,715              

I I 1 1 C
Expediente técnico para acometida, suministro de EE. EE (BT5-B) e 
instalación de medidores en 17 estaciones y 21 semáforos.

59,400 19,800                19,800                19,800                59,400                

I I 1 1 D Soporte tècnico de Proyectista del EETT en la ejecuciòn de la obra 37,937 6,323                   6,323                   6,323                   6,323                   6,323                   6,323                   37,937                

567,372 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 206,056 361,316 567,372

I I 2 1 C
Preparación de un plan pre-operativo de la integración del
Metropolitano BRT Norte al actual sistema del Metropolitano 90,000 36,000 54,000 90,000

I I 2 1 C Plan de optimización del servicio y horarios de rutas alimentadoras, 163,977 65,591                98,386                163,977              

I I 2 1 C
Desarrollo de un módulo personalizado para el Metropolitano BRT
integrado a un sistema de tarjeta inteligente

78,408 26,136                52,272                78,408                

I I 2 1 C Suministro de software para programación de buses. 176,418 58,806                117,612              176,418              

I I 2 1 D
Suministro de capacitación sobre el software de programación de
buses

0 -                       

I I 2 1 C Desarrollo de indicadores de desempeño operativo 21,600 7,200                   14,400                21,600                

I I 2 1 C Realización de encuestas de calidad del servicio 36,969 12,323                24,646                36,969                

I I 2 1 C Preparación de la calibración del servicio y de planes de emergencia 0 -                       

26,407,123 208,823 464,353 343,907 561,617 5,156,922 5,633,940 4,682,968 2,165,727 1,590,196 1,284,439 834,783 3,479,448 26,407,123

17,776,306 38,500 38,500 14,500 14,500 4,860,511 5,244,638 4,340,157 1,733,105 924,137 303,768 117,768 146,220 17,776,306

II II 1 1 D Secretaria del Coordinador General 45,000 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 45,000.00

II II 1 1 C Especialista Financiero 132,000 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 132,000.00

II II 1 1 C Especialista en Administración de Contratos 78,000 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 78,000.00

II II 1 1 C Asistente del Especialista en Transporte Urbano 52,500 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 52,500.00

II II 1 1 C Asistente de Infraestructura Vial 52,500 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 52,500.00

II II 1 1 C
Contratación de Cadista para la UTCP del proyecto de acuerdo al 
Componente de Gestión de Proyecto  

35,000                      5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 35,000.00

II II 1 1 C Asistente del Coordinador 72,000                      9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 72,000.00

II II 1 1 C Auditoria 350,000                    175,000.00 175,000.00 350,000.00

II II 1 1 D Alquiler de 4 Camionetas 4x2 operada, combustible, seguros 408,000                    24,000.00 24,000.00 24,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 48,000.00 408,000.00

II II 1 1 A Adquisiciòn de equipos de computo (Laptos) 111,510                    111,510.00 111,510.00

II II 1 1 A Impresoras multifuncionales (A3) 26,960                      26,960.00 26,960.00

II II 1 1 A Pizarra Acrilica 3,000                         3,000.00 3,000.00

II II 1 1 A Softwares y licencias 3,186                         3,186.00 3,186.00

Descripción de bien o servicio Costo 
Total

S/. Ene May.

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

2021

Abr. Jun.

COMPONENTE I.Infraestructura y equipamiento del BRT

Componente II Gestión del proyecto y gestión social y ambiental del proyecto

Dec Total

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT

Subcomponente I.2. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto

Jul. Aug Sep Oct

TOTAL COMPONENTES

NovFeb. Mar.
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EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

40,313,131 208,823 464,353 2,484,275 561,617 5,156,922 6,163,422 5,712,470 3,627,509 3,358,683 3,252,949 3,115,802 6,206,307 40,313,131

Descripción de bien o servicio Costo 
Total

S/. Ene May.

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

2021

Abr. Jun. Dec TotalJul. Aug Sep Oct

TOTAL COMPONENTES

NovFeb. Mar.

II II 1 1 A Licencia de Sofware Autocad Perpetua 8,280                         8,280.00 8,280.00

II II 1 1 A Proyector Multimedia 4,398                         4,398.00 4,398.00

II II 1 1 A Ecram 598                            598.00 598.00

II II 1 1 D Caja Chica : 4000 24,000                      4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 24,000.00

II II 1 1 D Útiles de oficina 20,000                      5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 20,000.00

II II 1 1 D Tonner 12,960                      2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 2,160.00 12,960.00

II II 1 1 D Avisos publicitarios nuevos procesos de selección 24,000                      6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 24,000.00

II II 1 1 A
Mobiliario Administración (sillas,credenzas, archivadores, tachos,
ventiladores)

38,112 38,111.57 38,111.57

II II 1 1 A
Equipos domèsticos para Oficina Derby (
Refrigeradora,microndas,dispensador de Agua y alcohol, cafetera)

5,762 5,762.00 5,762.00

II II 1 1 D
Utensilios (cucharaditas, tasas, vasos,
azucarera,cuchillos,tenedores,cucharas)

250 250.00 250.00

II II 1 1 D Alquiler de estacionamientos en nueva sede 21,900 3,650.00 3,650.00 3,650.00 3,650.00 3,650.00 3,650.00 21,900.00

II II 1 1 A Monitores pantalla 24 pulgadas-planos 3,995                         3,995.00 3,995.00

II II 1 1 A Equipos de Comunicación: internert móvil, fijo, Celulares, radios 54,400                      54,400                54,400.00

II II 1 1 A Cámaras Fotográficas 16,000                      16,000                16,000.00

II II 1 1 D
Equipo de EPP para la UTCP del proyecto (11 unidades x 2 
renovaciones) - cascos, zapatos, chalecos, anteojos, cubrenucas, 
mascaras, etc) . 

26,504                      13,252                13,252                26,504.00

II II 1 1 D Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) para la UTCP 20,709 2,958                   2,958                   2,958                   2,958                   2,958                   2,958                   2,958                   20,709.00

II II 1 1 D
Vuelo Dron de registro semanal procesado (4 unidades) para la UTCP 
del proyecto.

12,600 4,200                   4,200                   4,200                   12,600.00

II II 1 1 D
Entrega de Terreno, Recepción de Obra  y Transferencia del Proyecto 
a la ATU - Alquileres y otros (GLOBAL) (3 Eventos)

0 0.00

II II 1 1 D Reconocimiento de deuda diversos: 0 0.00

II II 1 1 D
Publicaciòn de convocatorias y expresiones de interès (Diario El 
Comercio, Gestiòn y El Peruano) - Perìodo 2020

43,612 43,612                43,612.30

II II 1 1 D Alquiler de (5) equipos de còmputo portàtiles 25,200 25,200                25,200.00

II II 1 1 D
 Reubicación de Interferencias cancelación remanentes dentro del 
área del proyecto acuerdo al Componente de Interferencias (Global 
Estimado: 15% del Total Presupuestado) . 

16,043,370 4,813,011           5,150,180           3,673,674           1,604,337           802,169              16,043,370.22

8,630,817 170,323 425,853 329,407 547,117 296,411 389,302 342,811 432,621 666,059 980,670 717,014 3,333,228 8,630,817

II II  2 1 C Plan de Compensación y Reasentamiento de Involuntario - PACRI 4,247,022 90,597                289,290              577,442              295,217              2,994,477           4,247,022.22

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental del Proyecto 
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EJECUTOR : EMAPE S.A
UNIDAD EJECUTORA : MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROYECTO : AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I  DESDE LA ESTACIÓN NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO,DISTRITO DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA-LIMA
CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

40,313,131 208,823 464,353 2,484,275 561,617 5,156,922 6,163,422 5,712,470 3,627,509 3,358,683 3,252,949 3,115,802 6,206,307 40,313,131

Descripción de bien o servicio Costo 
Total

S/. Ene May.

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

2021

Abr. Jun. Dec TotalJul. Aug Sep Oct

TOTAL COMPONENTES

NovFeb. Mar.

II II  2 1 C Plan de acción de género 135,992 45,331                45,331                45,331                135,991.50

II II  2 1 D Convenio entre SERPAR - EMAPE 0 0.00

II II  2 1 D Retiro, traslado y siembra de especies 1,586,017 50,031                356,655              206,981              480,627              246,490              245,234              -                       -                       -                       -                       -                       -                       1,586,017.31

II II  2 1 D Instalación de áreas verdes 0 -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       0.00

II II  2 1 D Servicio de guía en el bosque (incluye modificaciòn de adenda 2) 25,615 -                       -                       4,368                   -                       -                       2,232                   2,232                   2,803                   3,495                   3,495                   3,495                   3,495                   25,614.92

II II  2 1 D Eliminación y transformación de residuos sólidos 114,287 11,800                27,443                27,443                -                       -                       17,526                17,526                12,548                -                       -                       -                       -                       114,286.85

II II  2 1 D
Árboles de compensación ambiental (incluye modificación de 
montos adenda)

239,706 -                       -                       -                       -                       -                       25,181                25,181                31,629                39,429                39,429                39,429                39,429                239,706.09

II II  2 1 D Evaluaciones, monitoreo y mantenimiento. 52,373 2,646                   6,155                   6,155                   -                       -                       3,931                   3,931                   4,937                   6,155                   6,155                   6,155                   6,155                   52,372.61

II II  2 1 D  (6) Actividades adicionales por adenda Nº 1 333,367 20,000                -                       -                       -                       -                       2,057                   14,830                65,602                99,689                86,836                41,130                3,221                   333,366.67

II II  2 1 D
Mantenimiento post plantanciòn de los àrboles de compensaciòn 
ambiental por Adenda N° 2

345,935 -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       34,594                69,187                103,781              138,374              345,935.30

II II  2 1 D
Mantenimiento y recuperaciòn de los 497 àrboles instalados 
alrededor del Paque Sinchi Roca por adenda N° 2

126,652 -                       -                       -                       -                       -                       13,305                13,305                16,711                20,833                20,833                20,833                20,833                126,651.79

II II  2 1 D Alquiler Bus Itinerante 33,860 33,860                33,860.00

II II  2 1 D
Servicio de Grabacion y Edición de videos para el equipo de la UTCP
del proyecto

96,863                      31,860                13,001                13,001                13,001                13,001                13,001                96,862.86

II II  2 1 D Servicio de Atención al ciudadano - Oficina Periférica (PPPI) 180,155                    25,736                25,736                25,736                25,736                25,736                25,736                25,736                180,154.80

II II  2 1 D Implementacion de sistema para las "Quejas y reclamos" 16,848 2,808                   2,808                   2,808                   2,808                   2,808                   2,808                   16,848.00

II II  2 1 D Autos, combustible, seguros 25,000                      12,500                12,500                25,000.00

II II  2 1 D Comunicados radiales locales 84,960                      53,100                15,930                15,930                84,960.00

II II  2 1 D Material Impreso:  Dipticos, Tripticos 52,845                      4,845                   24,000                24,000                52,845.00

II II  2 1 C Radio mercados radio comas 21,240                      10,620                10,620                21,240.00

II II  2 1 C Gestores : Sociologo, Antropologo ó Comunicador Social 180,000                    18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                18,000                180,000.00

II II  2 1 C

Especialista en Comunicaciones 
72,000                      9,000                   9,000                   9,000                   9,000                   9,000                   9,000                   9,000                   9,000                   72,000.00

II II  2 1 C Personal de respuesta a redes sociales (24/7) 24,000                      4,000                   4,000                   4,000                   4,000                   4,000                   4,000                   24,000.00
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CONTRATO  DE  PRESTAMO  N° 9040 BIRF

Comp. Sub.Comp. Cat. Sub.Cat. Descripción de sub-componente

40,313,131 208,823 464,353 2,484,275 561,617 5,156,922 6,163,422 5,712,470 3,627,509 3,358,683 3,252,949 3,115,802 6,206,307 40,313,131

Descripción de bien o servicio Costo 
Total

S/. Ene May.

ANEXO N° 8 - PRESUPUESTO 2021 - MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

2021

Abr. Jun. Dec TotalJul. Aug Sep Oct

TOTAL COMPONENTES

NovFeb. Mar.

II II  2 1 E Asistente en Aspectos Social 52,500                      7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   52,500.00

II II  2 1 E 2 mòdulos informacion 2,000                         1,000                   1,000                   2,000.00

II II  2 1 E Parantes Informativos 58,030                      35,000                23,030                58,030.00

II II  2 1 C Indumentaria para equipo social 1,300                         1,300                   1,300.00

II II  2 1 C
Instituto de Ciencias de la Naturaleza Territorio y Energías
Renovables.Seguimiento como veedor al Plan de Vegetación por la
PUCP.

68,800                      8,600                   8,600                   8,600                   8,600                   8,600                   8,600                   8,600                   8,600                   68,800.00

II II  2 1 C Especialista en Seguridad  y Salud Ocupacional. 66,000 11,000                11,000                11,000                11,000                11,000                11,000                66,000.00

II II  2 1 C Asistente del Especialista en Seguridad  y Salud Ocupacional 45,000                      7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   45,000.00

II II  2 1 C Asistente Ambiental 45,000                      7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   7,500                   45,000.00

II II  2 1 C (2) Monitores ambientales 70,000                      10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                70,000.00

II II  2 1 C Facilitador de mesas de trabajo 7,200                         1,200                   1,200                   1,200                   1,200                   1,200                   1,200                   7,200.00

II II  2 1 D Especialista Legal (PACRI) 80,000                      10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                10,000                80,000.00

II II  2 1 D 1 Maqueta - Oficina periferica 15,000                      15,000                15,000.00

II II  2 1 T Impresión de material educativo ambiental, 25,000                      25,000                25,000.00

II II  2 1 A
Banners, Rotafolios, mesas plegables, alquiler de mobiliario 
certificados-talleres

23,500                      23,500                23,500.00

II II  2 1 D Memorias USB  de 64 GB 321                            321                      321.00

II II  2 1 D Micrófonos , extensión electrica, Amplificador 5,830                         5,830                   5,830.00

II II  2 1 E Agua, Vasos descartables, bolsas para residuos 1,800                         1,800                   1,800.00

II II  2 1 D Merchandising (Bus Itinerante) 68,800                      34,400                34,400                68,800.00



ITEM
ESS / 

Seccion 
del PCAS

Item Tema Compromiso Tiempo  de realización ETAPA
Estado: Cumplido? 

Pendiente? NO 
APLICA

Explicacion Documento Sustentario Responsible Notas UTCP Notas BM a Mayo 2021

1 M&R A1 REPORTES REGULARES 
Prepare and submit quarterly reports on the 
performance of the Project in ESHS aspects

Reports to be provided to the Bank 
quarterly (trimestrales) during Project 
implementation.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO - Informe UTCP -
- Se remitio un informe con fecha 19/03/2021. 
- Version revisada fue remitida el 20.05

2 M&R A1
FORMATO DE REPORTES 

REGULARES 
Prepare and submit quarterly reports on the 
performance of the Project in ESHS aspects, 

Reports to be provided to the Bank 
quarterly during Project implementation.

Construcciòn NO APLICA UTCP
El inicio de la obra fue 19/04, se espera el 
reporte el 19/07

NA

3 M&R A1 REPORTES REGULARES 
El MOP  contendrá  un anexo   con el contenido 
minimo  de los informes  respectivos 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
MOP 

Anexo 6.8 e2: Formato  del informe trimestral  
del desempeño  Ambiental y social (pág. 162) 

EMAPE NA

4 M&R A1
INFORMES DE LOS PROVEEDORES 

DE SERVICIOS 
1. SEDAPAL: an inspection report of the activities 
in which it will intervene. 

During the construction stage. Construcciòn NO APLICA UTCP NA

5 M&R A1
INFORMES DE LOS PROVEEDORES 

DE SERVICIOS 
2. SERPAR: progress reports and reports on tree 
uprooting, removal and monitoring activities

Progress reports to EMAPE as stipulated 
in the ESIA-S.

Pre - Construcciòn EN PROCESO UTCP
Se remitio el informe de Enero y Febrero. Se 

espera el de marzo y abril.
Pendiente informes marzo y abril

6 M&R A1
INFORMES DE LOS PROVEEDORES 

DE SERVICIOS 

3. SISOL: deberá  realizar un informe  indicando la 
metodología  que implementara para el retiro de la 
chatarra del área cedida para el nuevo patio taller 
Chimpuocllo. 

(i)  Antes del comienzo de las actividades 
de la Pre - construcción 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
EMAPE  envio el plan de trabajo  

enviado por SISOL al BM
* Plan de trabajo de SISOL EMAPE NA

7 M&R A1
INFORMES DE LOS PROVEEDORES 

DE SERVICIOS 
3. SISOL:  enviará un informe final  en el que 
seevidencie  las actividades realizadas. 

(ii) Al terminar el trabajo de eliminación 
de la chatarra.

Pre - Construcciòn EN PROCESO
SISOL remitio el informe, sin 
embargo este aún se encuentra 
con observaciones.

* Informe final de la OGSA, sobre las acciones 
realizadas en el traslado de los bienes de 
SISOL.

EMAPE / UTCP
SISOL remitio informe sin embargo presenta 

aun algunas observaciones.

Aun esta pendiente por determinar el uso de los resiudos 
depositados en el PZHC que no seran empleados para la 
construccion del hospital. 

UTCP: Se coordino con SISOL, remitiran un oficio indicando 
el destino final de los rrss.

8 M&R A2 INFORMES DE LOS CONTRATISTAS 

The contractor shall prepare and submit to the 
supervising firm progress reports and reports on 
compliance with ESHS conditions during the 
implementation of the Project, in accordance with 
the ESHS technical specifications indicated in the 
contract bidding documents. Reports shall be sent 
by the contractor to the supervising firm for review 
and follow-up. The latter, in turn, shall forward 
them to EMAPE for review and follow-up, and 
finally EMAPE shall send the final versions to the 
Bank on a monthly basis

Monthly throughout Project 
Implementation once the contractor is 
engaged. 

Construcciòn PENDIENTE UTCP Se espera sea remitido el 07/05.
PENDIENTE.

UTCP: Esta en supervision temporal.

9 M&R A2 INFORMES DE LOS CONTRATISTAS 
El MOP  contendrá  un anexo   con el contenido 
minimo  de los informes  respectivos 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO

MOP
Anexo 6.8 e1 : Formato Mensual  de la 

Supervisión  sobre el desempeño ambiental y 
social (pág. 161)

EMAPE NA

10 M&R A3
 NOTIFICACIÓN DE ACCIDENTES E 

INCIDENTE 
El MOP  contendrá  un anexo   con el contenido 
minimo  de los informes  respectivos 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO

MOP:
Anexo 6.8 a Reporte de accidentes  e 

incidentes Ambientales (pág.158)
Anexo 6.8 b: Reporte de accidentes e 

incidentes de trabajo (pág.159)

EMAPE NA

11 M&R A3
 NOTIFICACIÓN DE ACCIDENTES E 

INCIDENTE 

EMAPE shall notify the Bank without delay of any 
incident or accident related to the Project which 
has, or is likely to have, a significant adverse effect 
on the environment, the affected communities, 
the public, or the workers. 

Not later than 24 hours after becoming 
aware of the incident / accident. 
Subsequent report would be provided 
within a timeframe acceptable to the 
bank, as requested.

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

EN PROCESO UTCP

Se han reportado 2 incidentes y  1 accidente:
1. Pelea entre sindicatos
2. lesion de trabajador : se cuenta con el informe preliminar; 
pendiente envio informe final.
3. Choque de camion cisterna con vehiculo: se cuenta con el 
informe preliminar; pendiente envio informe final.

12 ESS 1 1.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIONAL 

During pre-construction: an ESHS manager, an 
environmental specialist, an environmental 
assistant, a social worker, and an assistant with 
experience in gender issues and in the prevention 
of, and response to, violence against women, and 
an occupational and community health and safety 
specialist with an assistant.

·   The TCU organizational structure … for 
pre-construction must be established 
before the start of pre-construction 
activities, and maintained until it has 
completed all the activities of this stage. 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO UTCP NA

13 ESS 1 1.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIONAL 

During construction: an ESHS manager, 
environmental specialist, social specialist, and a 
occupational and community health and safety 
specialist.

The organizational structure of the TCU 
and the hiring of qualified personnel for 
construction must be carried out within a 
period not exceeding 90 days after the 
Effectiveness of the Project, and 
maintained throughout Project 
implementation.

Construcciòn PENDIENTE UTCP

Pendiente la contratacion del especialista en 
SST. Además de la comunicadora.
Se viene realizando la convocatoria del 
coordinador ambiental

NA
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14 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

1. Obtain ratification from SEDAPAL that it has 
authorized EMAPE to uptake wastewater for the 
Wastewater Treatment Plant (WWTP). 

1. Ratification obtained before the start 
of the WWTP’s expansion activities.

Construcciòn NO APLICA UTCP
Se va a comenzar a trabajar la semana del 
15/05 sobre este punto.

NA

15 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

Enter into, and thereafter implement, the 
following inter-institutional agreements necessary 
for the proper socio-environmental management 
of the Project, in a manner acceptable to the Bank:
2.1. Carta de compromiso entre SISOL y 
PROTRANSPORTE: en la que SISOL se compromete 
a retirar la chatarra acumulada en la zona 
designada para la construcción del patio alto 
Chimpu Ocllo,

2.1. Firmado antes del comienzo de las 
actividades de pre-construcción y 
ejecutado antes del comienzo de la 
construcción.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
EMAPE envio el cargo de la carta 

al BM 

* Carta de PROTRANSPORTE A SISOL.
* Oficio de Emape a SISOL, solicitando inciar 
las acciones comprometidas 

EMAPE NA

16 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

2.2. Convenios Interinstitucionales Municipales 
entre EMAPE y los municipios de Independencia, 
Comas y Carabayllo.

2.2.  Firmado antes de llevar a cabo 
cualquier actividad del Proyecto bajo la 
jurisdicción de los Municipios 
Participantes, incluyendo cualquier 
actividad que cause desplazamiento físico 
o económico. . 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Convenio con las 
municpalidades

ASESORÍA LEGAL
* Convenio con la Muncipaliad de 
Independencia, Comas y Carabayllo.

EMAPE NA

17 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

4. Addendum to the Inter-institutional Cooperation 
Agreement between EMAPE and SERPAR-LIMA, so 
that it makes reference to the Vegetation 
Management Plan included in the ESIA-S, and that 
SERPAR complies therewith during the tree 
inventory, removal, and relocation work.

4. Addendum already incorporated. Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Convenio de apoyo interinstitucional, adenda 
1 y adenda 2.

EMAPE NA

18 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

5. Addendum to the Inter-institutional Cooperation 
Agreement between PROTRANSPORTE and 
SERPAR to include the planting and maintenance of 
trees not only in the perimeter of the Sinchi Roca 
Zonal Park, but also in the perimeter of the yard 
workshop.

5. Added as an addendum before the 
start of construction activities.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO

Modificación del compromiso: 
Este compromiso se esta 
cumpliendo a traves de la 
adenda 2, donde considera el 
riego y mantenimiento de los 
arboles sembrados alrededor 
del parque sinchi roca por 
SERPAR durante 14 meses.

Adenda 2 entre SERPAR y EMAPE UTCP
Este compromiso se "reemplaza" con la nueva adenda al 
convenio EMAPE-SERPAR.

19 ESS 1 1.2
CONVENIOS INTER-
INSTITUTIONALES 

6. Autorización del Ministerio de Educación 
(MINEDU) relativa al uso de el triángulo de Santa 
Ligia para la plantación de árboles por SERPAR.

Antes del comienzo de la construcción
actividades

Pre - Construcciòn CUMPLIDO

Modificación del compromiso: 
Mediante documento 
Certificado N° 00477-2020, se 
deja constancia que el terreno 
no pertenece a ninguna entidad 
estatal por tanto pertenece a la 
MDC.

* Consultas a la SBN sobre el área a solicitar,  
Certificado N° 00477-2020, de la SBN 
* Informes sobre las acciones realizadas con la 
SBN y la Municipalidad Distrital de Comas.

EMAPE / UTCP
Se cuenta con autorización por parte de la 

Municipalidad de Comas.
NA

20 ESS 1
1.3.1 Y 
1.3.6

GRUPOS DE TRABAJO
Grupo de trabajo interinstitucional para la 
participación vecinal: (1) gestion de areas verdes y 
(6) reubicacion de arboles

6.Antes de la etapa de Pre- Construcción. Pre - Construcciòn CUMPLIDO

Se realizo una primera mesa de 
trabajo con 19 /01/2021. 

Participantes: SERPAR, EMAPE, 
ATU, MML.

Sistematización de las reuniones realizadas 
con la población en relación al manejo de 
áreas verdes.
* Acta del 11-Jul-2019 (Anexo 8 del PPPI)

EMAPE

La ATU se comprometio a obtener informacion 
sobre la renovación del convenio con SERPAR. 
MC se comrpometio a enviar una lista de 
parques ubicados en la zona del proyecto

NA

21 ESS 1 1.3.2 GRUPOS DE TRABAJO
Grupo de trabajo interinstitucional sobre el 
comercio ambulatorio (2. desarrollo economico)

Antes de la etapa de Pre- Construcción. Pre - Construcciòn EN PROCESO

Talleres temáticos organizados 
por EMAPE. Se realizo una mesa 

de trabajo con fecha 
18/01/2021. Participantes: 

MML, MC, ATU, EMAPE.

Acta de la reunion de la mesa de trabajo del 
12 de julio del 2019 (ver Anexo 8 del PPPI)

EMAPE

Se comprometieron a realizar un recorrido 
para identificar los comerciantes informales del 
Mercado San Felipe. No se realizo debido a el 
inicio de la pandemia. Se acordo destinar un 

representante de MC para que participe en la 
reunión.

Es necesario reestablecer esta mesa de trabajo y realizar 
reuniones regulares con la Municipalidad de Comas sobre el 

tema de los comerciantes informales, especialmente 
despues del intento de desocupacion del 1 de mayo del 

2021. Incluirla en el plan de trabajo con Comas. Se tomará 
en cuenta.

22 ESS 1 1.3.3 GRUPOS DE TRABAJO
Grupo de trabajo sobre los impactos a negocios 
formales y restricciones de acceso (3. desarrollo 
ubano)

Antes de la etapa de Pre- Construcción. Pre - Construcciòn PENDIENTE --
Acta de la reunion de la mesa de trabajo del 
12 de julio del 2019 (ver Anexo 8 del PPPI)

EMAPE --

Es necesario instruir a la supervision para que coordine este 
tema con el contratista, incluyendo posibles restricciones 
causadas por los desvios de trafico y por las obras. Se 
tomará en cuenta.

23 ESS 1 1.3.4 GRUPOS DE TRABAJO
Grupo de trabajo interinstitucional sobre la 
seguridad ciudadana (4)

Antes de la etapa de Pre- Construcción. Pre - Construcciòn PENDIENTE
Talleres temáticos organizados 

por EMAPE
Acta de la reunion de la mesa de trabajo del 
12 de julio del 2019 (ver Anexo 8 del PPPI)

EMAPE --

Es importante retomar esta mesa en coordinacion con la 
Municipalidad de Comas, particularmente en lo que 
respecta a la situacion en el mercado San Felipe. Se viene 
realizando las coordinaciones con la MDC.

24 ESS 1 1.3.5 GRUPOS DE TRABAJO
Grupo de trabajo interinstitucional para la 
participación vecinal: reubicacion de la capillla y 
afectaciones similares (5. control municipal)

Antes de la etapa de Pre- Construcción. Pre - Construcciòn PENDIENTE
Talleres temáticos organizados 

por EMAPE
Acta de la reunion de la mesa de trabajo del 
12 de julio del 2019 (ver Anexo 8 del PPPI)

EMAPE
Se iniciará este item una vez se incorpore la 

empresa que implementará el PACRI
Tema a retormarse cuando la firma consultora especializada 
inicie sus actividades.
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25 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
1. Finalize the draft ESIA-S, LMP, PACRI and SEP 
prepared for the Project

Before Effectiveness Pre - Construcciòn CUMPLIDO EMAPE NA

26 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN

1…....A partir de entonces, ejecutar el Proyecto de 
conformidad con el EIAsd y el ITS, y con el ESIA-S, 
el LMP, el PACRI y el SEP, de manera aceptable 
para el Banco. 

Una vez aprobados, deben ser 
implementados durante la ejecución del 
Proyecto. 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO EMAPE / UTCP NA NA

27 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN

1…....A partir de entonces, ejecutar el Proyecto de 
conformidad con el EIAsd y el ITS, y con el ESIA-S, 
el LMP, el PACRI y el SEP, de manera aceptable 
para el Banco. 

Once approved, they must be 
implemented during the execution of the 
Project. 

Construcciòn EN PROCESO UTCP NA

28 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN

2. Prepare the following ESHS management tools 
corresponding to the operation stage: 
(i) Community Health and Safety Plan during 
Operation (including emergency plans); 

2. The ESHS management tools 
corresponding to the operation stage 
must be completed and published before 
the start of the project construction 
activities (construction begins with the 
date of the first handing over of land). 

Pre - Construcciòn PENDIENTE UTCP
A la fecha no se encuentra con el profesional 
de Seguridad y salud en el trabajo.

PENDIENTE

29 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
(ii) Recommendations for the Scrapping of Buses 
during Operation;

...completed and published before the 
start of the project construction activities 

Pre - Construcciòn PENDIENTE UTCP
Se comenzará a trabajar en el mes de mayo del 
2021.

PENDIENTE

30 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
(iv) the Traffic Management Plan during 
Construction and Operation.

not later than 24 hours after becoming 
aware of the incident / accident. 
Subsequent report would be provided 
within a timeframe acceptable to the 
bank, as requested.

Pre - Construcciòn PENDIENTE UTCP
Se cuenta con un Plan de Desvío aprobado del 
Tramo 2. Se planifica la aprobación del Plan de 
Desvio del tramo 2 en mayo.

PENDIENTE:
1. Plan de desvio FINAL: FAVOR ENVIAR AL BM
2. plan de manejo del trafico durante operacion

31 ESS 1 1.4
HERRAMIENTAS E 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN
3. Update the WWTP Operations Manual.

3. Update before the start of repowering 
of the water treatment plant. 

Construcciòn NO APLICA UTCP
Se comenzará una vez que se tenga el 
expediente de repotenciación de la PTAR

NA

32 ESS 1 1.5 MANAGEMENT OF CONTRACTORS

Asegurarse de que los documentos de licitación 
incluyen las especificaciones técnicas de ESHS para 
el manejo adecuado de los aspectos de ESHS 
contenidos en el ESCP, 

Durante la ejecución de todas las 
actividades del Proyecto relacionadas con 
la construcción y el cierre de las obras, y 
antes y durante el proceso de licitación. 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO

* SDP  PACRI - TDR y GANT 
* SDO de la contratista
* SDO de la Supervisión
* TDR del equipo de la UTCP

EMAPE / BM NA

33 ESS 1 1.5 MANAGEMENT OF CONTRACTORS

Require the contractor to submit, as part of its 
technical proposal, and subsequently develop, an 
Environmental and Social Management System 
(ESMS), which details the strategy of the 
contractor for complying with the ESIA-S, EIAsd, 
ITS, and applicable parts of the LMP, PACRI, and 
SEP. 

Throughout implementation of all Project 
activities related to construction and 
closure of the works, and before and 
during the bidding process. 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Plan de Gestión Ambiental y Social del 
contratista. Aprobación por parte del 

Ingeniero.
UTCP

A la fecha del corte, este se encontraba en 
elaboración por parte del contratista.

Este compromiso se refeire al PGAS-C. se entiende ya esta 
cumplido.

34 ESS 1 1.5 MANAGEMENT OF CONTRACTORS

Require the contractor to submit, as part of its 
technical proposal, and subsequently develop, 
an Environmental and Social Management 
System (ESMS), which details the strategy of 
the contractor for complying with the ESIA-S, 
EIAsd, ITS, and applicable parts of the LMP, 
PACRI, and SEP

Throughout implementation of all Project 
activities related to construction and 
closure of the works, and before and 
during the bidding process. 

Construcciòn EN PROCESO Informes mensuales y semanales UTCP Este compromiso se refiere a la implementacion del PGAS-C

35 ESS 1 1.5 MANAGEMENT OF CONTRACTORS
Require the contractor to develop a detailed Pest 
Management Plan in accordance with the 
guidelines set forth in the ESIA-S.

The ESMS and Pest Management Plan 
must be developed by the contractor and 
approved by EMAPE before construction 
begins.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO Solicitar al contratista el Plan UTCP
A la fecha del corte, este se encontraba en 
elaboración por parte del contratista.

El plan de plagas debio haber sido parte del PGAS-C, y ya 
deberia estar en ejecuionm, ya que ya se encuntran 
removiendo el material del PTCO. 

UTCP: Esta cumplido pero a al fecha de corte se considerar 
pendiente.

36 ESS 1 1.5 MANAGEMENT OF CONTRACTORS

Ensure that the works contractor has the 
necessary personnel, capacity, and budget during 
execution of the works to satisfactorily comply 
with the ESHS specifications of the works contract,  
engaging the following professionals: (i) 
Environmental coordinator and environmental 
specialists, (ii) Occupational and community health 
and safety coordinator and health and safety 
specialists, (iii) Social coordinator and social 
specialists (with knowledge of, or experience in, 
the prevention of, and response to, violence 
against women), and (iv) Archaeologist.

The structure of the contracting firm, 
including the qualified personnel 
indicated, must be maintained until 
completion of all construction and 
closure of the works.

Construcciòn CUMPLIDO UTCP
El contratista cuenta con el personal indicado, 
sin embargo la validacion de los cv´s de los 
especialistas se encuentra en evaluación.

NA
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37 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

Obtener, o ayudar a obtener, y posteriormente 
cumplir o asegurar el cumplimiento, según 
proceda, de los permisos, licencias y autorizaciones 
de las autoridades pertinentes para el Proyecto, 
incluidos, entre otros, los siguientes permisos de 
ESHS:
1. Ratificación de la autorización del MML para la 
remoción y reubicación de árboles.s.

Se deberán obtener permisos, licencias y 
autorizaciones antes de emprender 
cualquier actividad para la que se 
requieran dichos permisos, licencias y 
autorizaciones. Los siguientes plazos se 
aplican a los permisos específicos a los 
que se hace referencia en esta acción:
1. Antes de la eliminación de los árboles 
en la zona del proyecto.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Se envio la autorización de ls 

Sub Gerencia de Áreas Verdes

* Convenio y adenda entre SERPAR Y EMAPE
* Plan de trabajo de actividades para el 
traslado de áreas verdes.
* Informe técnico del expediente para la 
solictud de traslado de individuos arbóreos. 
* Resolución de Subgerencia N°187-2020-
MML-GSCGA-SGA

EMAPE / 
SERPAR

NA

38 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

2. ANA’s (National Water Authority) Approval 
Resolution for for the reuse of treated wastewater 
for the operation of the WWTP.

2. Before the start of the 6 l/s WWTP 
operation.

Construcciòn NO APLICA UTCP
Se espera el expediente de la PTAR para la 
autorizacion de reuso

NA

39 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

3. Contract between EMAPE and SEDAPAL for the 
supply of wastewater for the operation of the 
WWTP at 6 l/s.

3. Before the start of the 6 l/s WWTP 
operation.

Construcciòn NO APLICA UTCP
Se debe comenzar la segunda semana de 
mayo.

NA

40 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS
4. Approval of detour plans by the Urban Transport 
Department in the MML.

4. Before the start of construction 
activities.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO UTCP
Se cuenta con la aprobación de la GMU. La 

UTCP venia gestionando la incorporacion de un 
informe complementario.

La aprobacion ya se obtuvo. CUMPLIDO
FAVOR ENVIAR AUTORIZACIONES DEL PLAN ACTUALIZADO

41 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

5. Aprobación de planes de desviación específicos 
para las actividades de reubicación de árboles por 
parte de la Gerencia de Transporte Urbano en el 
MML .

5. Antes del traslado de árboles Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Se envio la autorización de ls 

Sub de movilidad urbana 

* Plan de desvío (cerramiento de carriles 
*Resolución de Subgerencia N° 4690 - 2020-
MML/GMU-SIT, Resolución N° D001847-2021-
GMU-SIT

EMAPE / 
SERPAR FAVOR ENVIAR AUTORIZACIONES DEL PLAN ACTUALIZADO

42 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

6. Permiso del MML para realizar obras viales, 
relacionadas con las actividades de reubicación de 
árboles.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
No corresponde por no ser 

trabajos que incluyan 
demolición 

EMAPE / 
SERPAR

No corresponde NA

43 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS
7. Permission from the Ministry of Culture for 
execution of the Archaeological Monitoring Plan.

7. Before the start of construction 
activities.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO Ejecutado por el contratista autorizacion por parte del MC. UTCP Se cuenta con la autorizacion por parte del MC.

44 ESS 1 1.6
PERMITS, LICENSES, AND 

AUTHORIZATIONS

8. Permits required for the execution of works in 
the Sinchi Roca Park, including, inter alia: 
Construction works, improvement works, and 
installation of urban furniture or infrastructure 
authorization required under the Manual of 
Administrative Procedures (TUPA) of the MML and 
Municipality of Comas.

8. Prior to carrying out any works in the 
Sinchi Roca Park.

Construcciòn PENDIENTE UTCP
Pendiente. Se han avanzado discusiones para determinar 
persmisos pendientes en materia socioambiental?

45 ESS 1 1.7 SUPERVISION OF WORKS

Ensure that the bidding documents of the 
supervising firm include the requirement to 
supervise the ESHS aspects of the Project, ... and 
the requirement that there be a socio-
environmental unit that includes, at a minimum, 
the following professionals: Environmental 
specialist, Occupational and community health and 
safety specialist, and Social specialist.

Before launching the bidding process to 
engage a supervising firm. The firm 
supervises the ESHS aspects throughout 
Project implementation.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO EMAPE / BM NA

46 ESS 1 1.7 SUPERVISION OF WORKS
…and the requirement that there be a socio-
environmental unit

The structure of the supervising firm, 
including the designated qualified 
personnel, must be maintained until all 
supervision activities have been 
completed.

Construcciòn CUMPLIDO
Se ha contratado a un 
especialista ambiental y de 
seguridad, como parte de la 
supervision temporal.

Contatos del supervisor ambiental y de 
seguridad y salud.

UTCP
Se viene realizando la validación de la 
supervision definitiva, la cual deberá cumplir 
los criterios considerados.

NA

47 ESS 2 2.1
Procedimientos de Gestion 

Laboral

1. Implementar los Procedimientos de Gestion 
Laboral (PGL), supervisando su ejecucion
2. Asegurarse que la supervision y el contratista 
cuenten con puntos focales designados para 
implementar practicas laborales segun el PGL

Desde la aprobacion del LMP y a traves 
de la implementacion del proyecto

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

PENDIENTE

Informes periodicos de avance en la gestion 
ambiental y social
Documentos de licitacion del contratista y la 
supervision

EMAPE
A la fecha de cierre no se encontraba aprobado 
el PGL del contratista.

La gestion social debe realizar las coordinaciones necesarias 
para que las provisiones del PGL del proyecto se 
implementen para los trabajadores directos (UTCP), 
supervision, y el contratista (a traves de la supervision). 
Enfasis en la aplicacion del codigo de conducta. OK

48 ESS 2 2.2 Mecanismo de Quejas Laborales
Implementar y mantener un mecanismo de quejas 
laborales, segun lo definido en el PGL Durante la implementacion del proyecto Construcciòn PENDIENTE

Informes periodicos de avance en la gestion 
ambiental y social

EMAPE
A la fecha de cierre el PGL del contratista no se 
encontraba aprobado.

Verificar que los mecanismos de quejas laborales para 
trabajadores de la UTCP y el contratista se encuentren 
habilitados. OK

49 ESS 2 2.3-2.4 Actividades de Capacitacion

Capacitacion de los trabajadores en areas de salud 
y seguridad ocupacional, procedimientos laborales, 
codigo de conducta, y protcolos y procedimientos 
para prevenir el acoso sexual, entre otras definidas 
en el PGL

Durante la implementacion del proyecto Construcciòn PENDIENTE
Informes periodicos de avance en la gestion 
ambiental y social

EMAPE
A la fecha del corte, no se habia ejecutado el 
inicio de obra, por tanto este item esta 
pendiente.

Iniciar con estas actividades aplicables a los trabajadores 
directos, al interior de la UTCP, y con el contratista a traves 
de la supervision. OK

50 ESS 2 2.5 Codigo de Conducta
Verificar que el Codigo de Conducta basado en las 
provisiones del PGL sean aplicadas por el 
contratista, subcontratistas, y la supervision

Durante la implementacion del proyecto
(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

PENDIENTE
Informes periodicos de avance en la gestion 
ambiental y social

UTCP
A la fecha el codigo de conducta del contratista 
no se encuentra aprobado

Verificar que el personal de la supervision haya firmado sus 
codigos de conducta, y del contratista via la supervision
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51 ESS 3 3.1
MANIPULACIÓN DE DESECHOS Y 

MATERIALES PELIGROSOS 
DURANTE LA PRE-CONSTRUCCIÓN

Aplicar medidas para manejar desechos y 
materiales peligrosos durante la etapa previa a la 
construcción, como se establece en el ESIA-S, 
específicamente en las siguientes actividades:
1. Recogida de chatarra por el SISOL en la zona 
propuesta para la construcción del taller del patio.

Las medidas deben aplicarse durante la 
ejecución de las obras previas a la 
construcción.

Pre - Construcciòn EN PROCESO
Ya se trasladaron la Chatarra de 

SISOL

* Informe final de la OGSA, sobre las acciones 
realizadas en el traslado de los bienes de 

SISOL.
EMAPE / SISOL

Se coordino con SISOL, remitiran un oficio 
indicando el destino final de los rrss.

NA

52 ESS 3 3.1
MANIPULACIÓN DE DESECHOS Y 

MATERIALES PELIGROSOS 
DURANTE LA PRE-CONSTRUCCIÓN

2.       Removal and relocation of trees by SERPAR 
(particularly as regards to the use of 
agrochemicals). 

The measures must be implemented 
during execution of pre-construction 
works.

Pre - Construcciòn EN PROCESO
Reportes de SERPAR con documentos 

sutentatorios
UTCP

Se coordinará con SERPAR el cumplimiento de 
este item

Al revisar los reportes de SERPAR, asegurar que esto se este 
cumpliendo. 

UTCP: OK

53 ESS 3 3.2

HANDLING OF HAZARDOUS 
WASTE AND MATERIALS DURING 

CONSTRUCTION AND CLOSURE OF 
THE WORKS

Implement measures to handle hazardous waste 
and materials during construction and closure of 
the works, as set forth in the ESIA-S, including, 
inter alia, the following activities:
1. Removal of material accumulated in the area 
designated for the construction of the patio taller 
Chimpu Ocllo.

The measures must be implemented 
during execution of the construction and 
closure of the works.

Construcciòn EN PROCESO
Infomes mensuales de la contratista e 
informes semanales de la supervision.

UTCP

Al revisar los reportes de la contratista y supervision, 
asegurar que esto se este cumpliendo. 

UTCP: OK

54 ESS 3 3.2

HANDLING OF HAZARDOUS 
WASTE AND MATERIALS DURING 

CONSTRUCTION AND CLOSURE OF 
THE WORKS

2. Removal of small informal dumps along the road 
and cleaning of construction areas

The measures must be implemented 
during execution of the construction and 
closure of the works.

Construcciòn NO APLICA UTCP
Se iniciará este item la segunda semana de 
Mayo.

NA

55 ESS 3 3.2

HANDLING OF HAZARDOUS 
WASTE AND MATERIALS DURING 

CONSTRUCTION AND CLOSURE OF 
THE WORKS

3. Removal of construction material and 
disassembly material.

The measures must be implemented 
during execution of the construction and 
closure of the works.

Construcciòn EN PROCESO
Infomes mensuales de la contratista e 
informes semanales de la supervision.

UTCP
A la fecha del corte del presente informe, no se 
habia iniciado obra.

Al revisar los reportes de la contratista y supervision, 
asegurar que esto se este cumpliendo

56 ESS 3 3.3
MANAGEMENT OF THE WWTP’S 

SLUDGE

1. Require and obtain a formal opinion from the 
Environmental Authority on the need of an 
Environment Management Instrument (EMI) for 
managing the WWTP’s sludge. 

1. Before the start of works (upgrade) of 
the current WWTP

Construcciòn NO APLICA UTCP Se iniciará la segunda semana de mayo. NA

57 ESS 3 3.3
MANAGEMENT OF THE WWTP’S 

SLUDGE

2. Based on the results of (1), develop the required 
EMI for the WWTP in line with national legislation 
and WB’s ESF, and submit it to the corresponding 
entity for approval. 

2. Before the start of works (upgrade) of 
the current WWTP

Construcciòn NO APLICA UTCP Se iniciará la segunda semana de mayo. NA

58 ESS 3 3.3
MANAGEMENT OF THE WWTP’S 

SLUDGE

3. Independently of the results of (1), prepare a 
sludge management plan for the treatment and 
reuse of the sludges from the WWTP, in 
accordance with the ESIA-S, in a manner 
acceptable to the Bank.

3. Before the start of works (upgrade) of 
the current WWTP

Construcciòn NO APLICA UTCP Se iniciará la segunda semana de mayo. NA

59 ESS 4 4.1 TRAFFIC AND ROAD SAFETY
1. Prepare the Traffic Management Plan during 
Construction and Operation, in a manner 
acceptable to the Bank, 

1. The Traffic Management Plan during 
Construction and Operation must be 
finalized, approved and published before 
launching the bidding process.

Pre - Construcciòn PENDIENTE UTCP
PENDIENTE:
1. Plan de desvio FINAL
2. plan de manejo del trafico durante operacion

60 ESS 4 4.1 TRAFFIC AND ROAD SAFETY

Prepare the Traffic Management Plan during 
Construction and Operation, in a manner 
acceptable to the Bank, and therafter 
implement said plan

 It shall be implemented, as 
appropriate throughout Project 
construction and operation.

Construcciòn EN PROCESO UTCP NA

61 ESS 4 4.1 TRAFFIC AND ROAD SAFETY 2. Update the field data of the traffic detour plan. 
2. The field data shall be updated before 
initiating construction. 

Pre - Construcciòn CUMPLIDO UTCP
El plan de desvio fue elaborado por el 
contratista y aprobado por la GMU de la MML.

NA

62 ESS 4 4.2
COMMUNITY HEALTH AND 

SAFETY

1. Implement the community health and safety 
measures during the pre-construction and 
construction stages,

1. The Community Health and Safety Plan 
during construction must be 
implemented throughout execution of 
the Project.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Informes de SERPAR, Informe del area de 
gestión socio ambiental de EMAPE de la 
remocion de residuos del patio taller.

SERPAR
Se marca como cumplido ya que corresponde  a la etapa de 
pre-construccion. 

63 ESS 4 4.2
COMMUNITY HEALTH AND 

SAFETY

1. Implement the community health and safety 
measures during the pre-construction and 
construction stages,

1. The Community Health and Safety Plan 
during construction must be 
implemented throughout execution of 
the Project.

Construcciòn EN PROCESO
Informes mensuales de la contratista, 
Informes semanales de la Supervisión.

UTCP

Al revisar los reportes de la contratista y supervision, 
asegurar que esto se este cumpliendo. 

UTCP: OK

64 ESS 4 4.2
COMMUNITY HEALTH AND 

SAFETY
2. Prepare the Community Health and Safety Plan 
during Operation.

2. The Community Health and Safety Plan 
during Operation must be finalized and 
published no later than at the start of the 
Project’s construction activities, and 

Pre - Construcciòn PENDIENTE

Consultoría para la elaboración 
del Plan de Salud y Seguridad 
para la etapa de operación. Julio 
César.

UTCP PENDIENTE - se va a contratar una consultoria para este fin?

65 ESS 4 4.2 PERSONAL DE SEGURIDAD

1. Desarrollar y aplicar medidas para identificar y 
gestionar los riesgos del personal de seguridad a la 
poblacion del area del proyecto, designando 
puntos focales en el contratista y la supervision

Durante el periodo de construccion, en 
base a los terminos de las licitaciones

Construcciòn PENDIENTE
Informes de avance periodicos

Provisiones incluidas en los pliegos de 
licitacion de los contratistas y la supervision

UTCP
Instruir a la supervision para que coordine con el contratista 
sobre los procedimientos estabelcidos en el ESIA-C 
relacionados con el uso de personal de seguridad. OK
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66 ESS 4 4.4 ACCESO UNIVERSAL
Verificar que las provisiones del ESIA-C sobre 
acceso universal se apliquen en el proyecto

Diseno, construccion y operación del 
proyecto

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

PENDIENTE

Informes de avance periodicos

Provisiones incluidas en los convenios inter-
institucionales de cooperacion con las 
municipalidades distritales

UTCP

Instruir a la supervision para que coordine con el contratista 
sobre los procedimientos estabelcidos en el ESIA-C 
relacionados con acceso universal, segun corresponda, en 
las obras, desvios, y pasos peatonales. OK

67 ESS 5 5.1 Finalizacion del PACRI
Finalizar, publicar, y asegurarse que se incluyan 
provisiones relacionadas a su implementacion el 
los TDR de los contratistas

Antes de la efectividad del proyecto Pre - Construcciòn CUMPLIDO
PACRI publicado
Provisiones incluidas en los pliegos de 
licitacion de los contratistas y la supervision

UTCP El PACRI esta publicado en la pagina web de EMAPE

68 ESS 5 5.2 Implementacion del PACRI

1. Contratar a los especialistas o firma para 
implementar el PACRI
2. Verificar que primero se ejecuten las medidas 
del PACRI antes del desplazamiento o inicio de 
obras en las zonas afectadas

1. Antes del inicio de las actividades de 
pre-construccion
2. Antes del desplazamiento o inicio de 
obras en las zonas con predios afectados

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

PENDIENTE

Documentos de licitacion para la firma 
implementadora del PACRI
Informes de avance con informacion de 
sustento sobre las medidas del PACRI

UTCP

Coordinar con la Municipalidad de Comas sobre los alcances 
del PACRI y la necesidad de la reubicacion pacifica (Plan de 
Accion).
Coordinar con la firma implementadora sobre los alcances 
del PACRI una vez que esta inicie sus funciones

69 ESS 5 5.3
Reportes sobre la Implementacion 

del PACRI

1. Reportes periodicos sobre el progreso en la 
implementacion del PACRI
2. Informe de cierre del proceso de 
reasentamiento

1. Informes trimestrales durante la 
ejecucion del PACRI
2. Una vez que se haya terminado de 
implementar el PACRI, incluyendo sus 
actividades de monitoreo post-
reasentamiento

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

EN PROCESO
1. informes periodicos de avance, incluyendo 
el progreso en el PACRI
2. Informe de cierre del PACRI

UTCP
El informe trimestral de marzo del 2021 incluye una seccion 
con la situacion y las coordinaciones realizadas sobre los 
temas relacionados al PACRI

70 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

Implement the Vegetation Management Plan, … , 
including, inter alia:
Tree removal and relocation: 
1.  Carry out the required disclosure and 
consultation of information on tree inventory and 
removal activities, based on the SEP.

1. During pre-construction, before the 
start of tree inventory work.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Que documentos podriamos considerar como 

sustentatorios?
EMAPE / UTCP

Se viene ejecutando; se programa se lleve a 
cabo hasta fines de junio.

Docus sustentatorios: ya que esto corresponde a la etapa de 
pre-construccion, por favor coordinar este punto con 
EMAPE/veronica.

71 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY
2. Carry out the required coordination with SERPAR 
to update the inventory of trees to be removed.

1. During pre-construction, before the 
start of tree inventory work.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Que documentos podriamos considerar como 

sustentatorios?
EMAPE NA

72 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

3.  Coordinar la obtención de los permisos 
necesarios para la retirada y reubicación de los 
árboles.

3. Durante la pre-construcción, antes de 
comenzar el trabajo de remoción de 
árboles.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO
Se envio la autorización de ls 

Sub Gerencia de Áreas Verdes
Resolución de Subgerencia N°187-2020-MML-

GSCGA-SGA
EMAPE / 
SERPAR

NA

73 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY
4.  Supervise the removal, relocation, and 
maintenance of trees that SERPAR shall carry out.

4. During pre-construction, before the 
mobilization of the construction 
contractor. 

Pre - Construcciòn EN PROCESO Informes mensuales de SERPAR UTCP
La remoción se viene supervisando por parte 

de la UTCP y el área socio ambiental de EMAPE
NA

74 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

Implementation of green areas in the project 
area:
5. Coordinate the securing of permits required for 
the installation of green areas.

5. Before the installation of green areas. Construcciòn NO APLICA UTCP NA

75 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

6. Carry out the required disclosure and 
consultation of information on activities related to 
the installation of green areas.

6. Before the installation of green areas. Construcciòn NO APLICA UTCP NA

76 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

7. Supervise the contractor’s work on installation 
of green areas, and carry out the required 
coordination with the supervising firm.

7. Planting shall begin during the last 
phase of construction, by section. 

Construcciòn NO APLICA UTCP NA

77 ESS 6 6.1
RISKS AND IMPACTS IN TERMS OF 

BIODIVERSITY

8. The contract with the construction contractor 
shall include monitoring and supervision, and 
replanting if necessary, up to one year after the 
trees have been planted (as part of the warranty). 
Subsequently, maintenance shall be performed by 
MML.

8. The contractor's monitoring activities 
shall be extended for a period up to one 
year after the last specimen has been 
planted.

Construcciòn CUMPLIDO Contrato con contratista UTCP
Favor corroborar que efectivamente esto fue incorporado 
en el contrato

78 ESS 6 6.2
GREEN AREAS MANAGEMENT 
PLAN FOR THE SINCHI ROCA 

ZONAL PARK 

1. Develop a Green Areas/Landscaping 
Management Plan for the Sinchi Roca Zonal Park 
(SRZP), 

1. Before the start of construction of the 
Patio Taller Chimpu Ocllo.

Construcciòn PENDIENTE UTCP
A la fecha no se puede concretar una reunion 
con la MDC,.

Por favor informar sobre avances en este sentido en abse a 
la ultima reunion sostenida para tratar este punto

79 ESS 6 6.2
GREEN AREAS MANAGEMENT 
PLAN FOR THE SINCHI ROCA 

ZONAL PARK 

2. Obtain Municipality of Comas’s concurrence to 
Green Areas/Landscaping Management Plan of the 
SRZP through a written formal communication, and 
submit it to the Bank.

2. Before the start of construction of the 
Patio Taller Chimpu Ocllo.

Construcciòn PENDIENTE UTCP
A la fecha no se puede concretar una reunion 
con la MDC,.

Por favor informar sobre avances en este sentido en abse a 
la ultima reunion sostenida para tratar este punto

80 ESS 6 6.2
GREEN AREAS MANAGEMENT 
PLAN FOR THE SINCHI ROCA 

ZONAL PARK 

3. Update the VMP to include and reflect the 
Green Areas/Landscaping Management Plan of the 
SRZP, in a manner acceptable to the Bank, and 
disclose the updated version.

3. Before the start of construction of the 
Patio Taller Chimpu Ocllo.

Construcciòn PENDIENTE UTCP
A la fecha no se puede concretar una reunion 
con la MDC,.

Por favor informar sobre avances en este sentido en abse a 
la ultima reunion sostenida para tratar este punto

81 ESS 8 8.1 HALLAZGOS FORTUITOS
Implementar el Plan de Gestion cultural del ESIA-C, 
incluyendo las medidas de manejo para la gestion 
de los hallazgos fortuitos

Durante las actividades de construccion Construcciòn EN PROCESO
Informes mensuales cel contratista,, informes 
semanales de la supervisión.

UTCP
Al revisar los reportes de la contratista y supervision, 
asegurar que esto se este cumpliendo

82 ESS 10 10.2 IMPLEMENTACION DEL PPPI
Realizar consultas y actividades de participacion 
poblacional durante la implementacion del 
Proyecto

Durante la implementacion del proyecto
(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

EN PROCESO

En el mes de Enero 2021 se 
realizó un trabajo personalizado 
por los vecinos, informando 
sobre el proyecto e 
identificando posibles pasivos 
sociales.

Seccion relevante de los informes periodicos 
de avance en la gestion ambiental y social del 
proyecto

UTCP

El informe trimestral de marzo del 2021 incluye una seccion 
explicando los avances realizados en la implementacion del 
PPPI. Habria que contratar al especialista de comunicaciones 
y gestores sociales para implementar el plan de 
comunicaciones. OK



ITEM
ESS / 

Seccion 
del PCAS

Item Tema Compromiso Tiempo  de realización ETAPA
Estado: Cumplido? 

Pendiente? NO 
APLICA

Explicacion Documento Sustentario Responsible Notas UTCP Notas BM a Mayo 2021

83 ESS 10 10.2 IMPLEMENTACION DEL PPPI
Implementar el Plan de Accion respecto al Comite 
de Defensa del Parque Zonal Sinchi Roca (PZSR), 
ubicado en el Anexo 9 del PPPI.

Durante la implementacion del proyecto
(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

EN PROCESO

El 08 Enero y 19 de Marzo del 
2021, se realizaron reuniones 
con el CDPZR. Los resultados de 
esta gestión se encuentran en el 
informe N° 004-2021 -
EMAPE/UTCP/fsd

Reportes de monitoreo sobre las actividades 
del Comite y las medidas de gestion 
previstas/en curso/completadas
Informes socioambientales periodicos

UTCP
Se continuarán realizando las acciones 
correspondientes.

Continuar el monitoreo y las acciones de comunicacion 
sobre el proyecto previstas en el PPPI y el plan de 
comunicaciones actualizado, inlcuyendo la oficina de 
informacion en el terreno

84 ESS 10 10.3 MECANISMO DE QUEJAS

1. Establecer, mantener, y operar un mecanismo 
de quejas y reclamos segun los criterios 
establecidos en el PPPI
2. Reportar la informacion sobre las quejas en el 
periodo precedente, integrando las quejas 
recibidas a traves de distintos canales

1. A partir de la publicacion del PPPI, 
durante la preparacion y ejecucion del 
Proyecto
2. Con la misma periodicidad que los 
reportes requeridos en la seccion A.1

(1) Pre - Construcciòn - 
(2) Construcciòn

PENDIENTE
Reporte sobre las quejas del proyecto en los 
informes periodicos de avance en la gestion 
ambiental y social del proyecto

UTCP

La matriz o base de datos para el registro de quejas no se 
encuentra habilitada hasta la fecha. Es necesario habilitarla 
a la brevedad posible. Tambien es necesario recopilar las 
quejas presentadas a la Mun. de Comas, MML, y contratista. 
OK

85 IC

a. Building EMAPE’s institutional capacity:
EMAPE shall hire two environmental monitors (in 
addition to the minimum structure indicated in 
item 1.1.) to assist in the supervision and 
management of tree removal and relocation 
activities.

Before the start of the Project’s pre-
construction works

Pre - Construcciòn CUMPLIDO NA

86 IC
b. Specific actions for building EMAPE’s capacity:
1. Training in Environmental and Social Framework 
(ESF) and standards applicable to the Project.

1. Before the start of the Project’s pre-
construction works.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO NA

87 IC
4. Workshop on Socio-Environmental Management 
for the Metropolitano North Expansion Project.

Before the start of the Project’s 
preconstruction stage.

Pre - Construcciòn CUMPLIDO NA
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EXPLICACIÓN DE LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS DEL PLAN 

OPERATIVO 

1. Resumen: 

La UTCP ha visto por conveniente modificar e incluir algunas actividades que no se 

llegaron a informar en la versión 09 del POA y anexos. Es preciso indicar que, se ha 

mantenido las condiciones de gastos ($92M para la obra, $0.5M para la gestión del 

proyecto, y $0.5M para la gestión socia-ambiental) en los 2 componentes del contrato 

de préstamo según la clasificación del BM. En el componente I, se actualizó el monto 

real por el servicio de Supervisión (reduciéndose en casi el 32% de su costo 

programado), se adicionó el servicio de “Soporte técnico de Proyectista del EETT en la 

ejecuciòn de la obra”, actualización de precio para los gastos asociados para la 

acometida, energización de los medidores de luz en las estaciones y semáforos; y 

respecto al componente de Pre-operación y manejo de rutas, se actualizó las 

actividades y cronograma de adquisiciones para el presente año.  Para el componente 

II, los gastos por planilla del equipo clave se están asumiendo al 100% por parte del BM 

y se actualizó la participación del Coordinador Socio-Ambiental; con ello, estas 

inclusiones tienen un incremento en el presupuesto de S/.0´2M; sin embargo, se ha 

tomado parte de la partida “imprevistos de obra” —contemplada en el proyecto— para 

cubrir estas necesidades, sin alterar el monto total del préstamo. 

 

Asimismo, para los gastos por la contrapartida local, se ha actualizado en el 

Subcomponente I.1, Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del 

Metropolitano BRT, los gastos por IGV e impuesto a la renta, según las 3 actividades 

que se han adicionado en el presupuesto del préstamo, en el mismo subcomponente; 

también se han adicionado para el Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto, los 

costos de los nuevos requerimientos profesionales, la implementación del Plan de 

Acción de Género, y la deducción —en un 25%— por la reubicación de interferencias 

(se actualizó el presupuesto de Càlidda) . Logrado esta actualización, según lo 

comentado en el detalle del presente anexo, se tiene una reducción del 4.22% del 

presupuesto total para los gastos de la contrapartida local, representando esto un S/. 

3.4M de ahorro para el proyecto, considerando la fecha de reprogramación de Abr22 

a Jun22. 

 

2. Impacto de las modificaciones en el presupuesto del BM: 

En los primeros 5 meses, los mayores impactos se han dado para el componente de 

Infraestructura y equipamiento del BRT, sobre todo para el Subcomponente de: 

Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del Metropolitano BRT, donde 

hemos recibido muchas consultas (92 requerimientos de información) al expediente 

técnico, e interferencias (vicios ocultos) evidenciadas por el CMN para el accionar de 

EMAPE. Con ello, se han originado algunos replanteamientos y acciones en esta 1era 
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reformulaciòn del POA. Es con base a estas razones, que se han realizado las 

modificaciones en el Anexo N°1 – POA – BM, según se muestra en el siguiente cuadro: 
 

Cuadro Nº 1: Variaciòn de montos de POA aprobado vs. 1era Reformulaciòn POA 

Ítem Descripción 
Monto anterior 

(S/.) 
Monto actual 

(S/.) 
% 

Variación 

2.0 
Plan de Seguridad de obra por 
COVID19 

128,800 106,600 -21% 

3.0 Supervisión de las obras 14`353,023 9`804,610 -32% 

5.0 
Expediente Técnico para 
energización de las estaciones y 
semáforos 

1`271,186 270,600 -79 

6.0 
Soporte técnico de proyectista al Exp. 
Tec. 

0.00 172,826 
Partida 
nueva 

Del 17 al 
25 

Planilla de equipo clave 1`534,916 1`805,750 +15% 

Fuente: Elaboraciòn propia. 

 

a) Componente I: Infraestructura y equipamiento del BRT: 

• Subcomponente I.1- Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte 

del Metropolitano BRT: 

❖ En el siguiente cuadro Nº 2, se aprecia los cambios propuestos por cada 

ítem, esto en relación a una actualización en función del desempeño del 

proyecto y los requerimientos que se presentaron. Se muestra que la LB0 

(Línea base 0) es el POA aprobado con Resolución Gerencial N° 000018-

2021-GG, y la LB1 (Línea base 01) es el planteamiento que mostramos como 

la 1era Reformulación del POA 2021. A continuación, se muestra el cuadro, 

siendo: 
 

Cuadro Nº 2: Línea Base 0 vs Línea Base 1 – POA 2021 (1era reformulación) 

Fuente: Elaboraciòn propia. 

Componente I

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la 

ampliación del Tramo Norte del Metropolitano 

BRT
LB0 0 92,000 36,800

LB1 0 57,400 49,200

LB0 0 9,968,175 4,384,849

LB1 0 5,636,527 4,168,083

LB0 0 953,390 317,797

LB1 0 270,600 0

LB0 0 0 0

LB1 0 172,826 0

LB0 0 11,013,565 4,739,445

LB1 0 6,137,353 4,217,283
Resumen Sub-Componente I.A

2020

(2 meses)

2021

(12 meses)

2022

(6 meses)

3.0 Supervisión de las obras y equipamiento.

5.0 Expediente técnico para acometida - Estaciones

6.0 Soporte tècnico de Proyectista del EETT

Ìtem
Propuesta

POA

2.0 Plan de Seguridad de Obra COVID -19
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• Subcomponente I.2- Gestión técnica, social y ambiental del proyecto 

❖ En este subcomponente, por acuerdo de la Gerencia de Finanzas de MML 

(bajo recomendación del MEF), se trasladó el impuesto a la renta por 4ta 

categoría (cual era asumida por recursos ordinarios) al contrato de 

préstamo, para con ello, todo el pago de planilla del equipo clave de la UTCP 

sea asumido por el BM. Asimismo, la participación de este equipo se aplaza 

por 2 meses adicionales, pasando de Abr22 a Jun22. Bajo lo descrito, se 

procedió actualizar estos gastos, siendo: 
 

Cuadro Nº 3: Actualización de planilla del equipo clave - UTCP 

Fuente: Elaboraciòn propia. 

 

3. Impacto de las modificaciones en el presupuesto de la MML: 

Al igual que en el Presupuesto por el Contrato de Préstamo, para los recursos ordinarios 

se procedió actualizar los gastos efectuados a May21 y realizar la proyección para el 

2do semestre del año, donde se evidenció que solo se gastó el 31.43% (programado un 

47.36%) del total de las compras del presente año. Asimismo, para la parte de 

interferencias, se han realizado negociaciones y revisión de su propuesta técnica con la 

empresa Càlidda, teniendo una reducción en casi 25% de su presupuesto, y otras 

actividades que no se han desarrollado por falta de la especialidad a cargo. 

 

Aunado ello, se procedió actualizar el plan de gastos y se evidenció un ahorro en casi 

4.05% del total de gastos presupuestado, pasando de S/. 83.9M a S/. 80.5M, siendo el 

detalle general: 

 
 

 

 

 

 

Componente I

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la 

ampliación del Tramo Norte del Metropolitano 

BRT

17.0 Coordinador General del Proyecto 248,400 300,000 20

18.0 Especialista en Infraestructura  Vial 198,720 240,000 20

19.0 Especialista en Monitoreo y evaluación 115,000 153,850 19

20.0 Especialista Administrativo 138,356 132,900 17

21.0 Especialista en Transporte Urbano 182,160 220,000 20

22.0 Especialista Ambiental 161,920 154,000 17

23.0 Especialista Social 182,160 220,000 20

24.0 Especialista en Adquisiciones 176,640 216,000 18

25.0 Coordinador Ambiental y Social 131,560 169,000 13

Ìtem
Propuesta

Aprobada

POA 2021

1era

Reformulac.

POA 2021

Proyección de

participación

en el proyecto

meses
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Cuadro Nº 4: Plan de Gastos aprobado vs. reformulado por la MML 

 
Fuente: Elaboraciòn propia. 

 

a) Componente I: Infraestructura y equipamiento del BRT: 

• Subcomponente I.1 - Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte 

del Metropolitano BRT: 

❖ En este subcomponente, no se ha evidenciado significativos mayores de 

cambio, a excepción del impuesto a la renta (IGV 18%) por la actualización 

del monto de la supervisión, teniendo una reducción de S/.818.7K app, 

como la actualización del Plan COVID19. 

❖ Para el subcomponente de Optimización de las operaciones, solo se retrasó 

los gastos, cual partirá desde Nov21. 

 

b) Componente II: Infraestructura y equipamiento del BRT: 

• Subcomponente II.1 - Gestión del proyecto: 

❖ En esta sección se ha dividido en 4 partes, según se muestra el cuadro 05, 

para evidenciar las avances y proyecciones del equipo de soporte, logístico 

e interferencias. Dado ello, la mayor incidencia proviene en la reducción de 

los gastos para las liberaciones de vías (interferencias), siendo: 
 

Cuadro Nº 5: Variación de gastos para el componente de Gestión de Proyectos 

 
Fuente: Elaboraciòn propia. 

PLAN OPERATIVO - GASTOS POR LA MML Aprobado Reformulado % Variación

Componente I.Infraestructura y equipamiento del 

BRT
47,292,740 46,306,579 -2.13%

Subcomponente I.1 Prestación de apoyo para la 

ampliación del Tramo Norte del Metropolitano 

BRT

45,649,080 44,692,920 -2.14%

Subcomponente I.2. Optimización de las 

operaciones y servicios del Metropolitano BRT
1,643,659 1,613,659 -1.86%

Componente II :  Gestión técnica, social y ambiental 

del proyecto
36,627,630 34,219,163 -7.04%

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto 22,366,057 18,530,885 -20.70%

Subcomponente II.2 : Gestión Social y Ambiental 

del Proyecto 
14,261,574 15,688,278 9.09%

Plan de Gastos MML

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto Aprobado Reformulado

Del 14 al 20 Personal de apoyo 709,000 822,000 14%

Del 21 al 44 Equipo Logístico 1,385,820 1,596,703 13%

46 Interferencias 20,054,213 16,043,370 -25%

45.1 y 45.2 Reconocimiento de deuda 0 68,812 Partida nueva

%

Variación

POA
Ítem
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• Subcomponente II.2 - Gestión Social y Ambiental del Proyecto: 

❖ Para este caso, se ha dado un incremento en casi del 9.1% del 

presupuesto original, dado que se han incorporado la 2da y 3era 

adenda de SERPAR por un monto de S/. 1,6M app, la implementación 

de un sistema de quejas y reclamos por S/. 33.7K, como algunas 

actualizaciones en los sueldos de planilla del equipo socio-ambiental, y 

la oficina periférica de Comas. Por tanto, se dispone del siguiente 

cuadro: 
 

Cuadro Nº 5: Variación de gastos para el componente de Gestión Socio-ambiental 

 
Fuente: Elaboraciòn propia. 

Plan de Gastos MML

Subcomponente II.1 : Gestión del Proyecto Aprobado Reformulado

47 y 48 PACRI y PAG 9,364,731 9,725,636 4%

Del 49.01 al 

49.09 y 65
SERPAR e INTERPCUP 2,586,716 4,252,156 39%

50, 51, 54, 

55, 56, 57, 

62, 63, 64, 

del 73 al 78

Plan de Comunicaciones 602,644 573,055 -5%

Del 58 al 

61, del 66 

al 69, y 71

Personal de apoyo 976,000 1,091,000 11%

52, 53 y 72 Oficina Periférica - Comas 375,310 383,269 2%

Ítem
POA %

Variación



ANEXO Nº 11 – 1er Reporte de Monitoreo y Evaluación 

REPORTE DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 

DICIEMBRE 2020 A MAYO 2021 

1ER INFORME 

 

1. INTRODUCCION: 

El Contrato de Préstamo Nº 9040-PE de fecha 05 de junio de 2020 firmado entre el Banco 

Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) y la República del Perú, acordó financiar el 

Proyecto Ampliación del Tramo Norte del COSAC I desde la estación El Naranjal hasta la Avenida 

Chimpu Ocllo, Distritos de Comas y Carabayllo, Provincia de Lima – Lima, mediante un préstamo de 

noventa y tres millones de dólares ($ 93,000,000).  

 

El contrato, que entró en efectividad el mes de setiembre de 2020 indica que el proyecto deberá ser 

llevado a cabo en un horizonte de 31 meses (considerando de la firma del contrato de préstamo hasta 

la fecha de condición de retiro del préstamo, siendo el 31Ene2023). El presente informe de 

monitoreo y evaluación considera el avance físico y financiero del proyecto, planes y programas 

presentados para la parte socio-ambiental, como el Plan de adquisiciones y otros componentes. 

 

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO: 

El proyecto de Ampliación del BRT tramo norte tiene como objetivo, según el MOP del proyecto en 

el marco de resultados: 

 

 Mejorar los servicios de transporte urbano (satisfacción del usuario, diferencias de ingresos) 

 Mejorar la movilidad (tiempo de viaje, # de usuarios y viajes). 

 Mejorar la accesibilidad a los puestos de trabajo (# de empleos) 

 

Estos objetivos se lograrán a través de: (i) Construcción de un BRT de 10.2km, con el equipamiento y 

tecnología; (ii) la optimización del diseño operacional y servicios del metropolitano; (iii) el retiro, 

traslado, plantación y mantenimiento de especies forestales y ornamentales de las diversas especies 

de árboles y palmeras ubicadas en la zona del proyecto; (iv) la implementación del Plan de 

Compensación y reasentamiento involuntario con las zonas a desafectar del proyecto y (v) Gestión 

del proyecto con el soporte. 

  

3. COMPONENTES DEL PROYECTO: 

3.1 Componente 1. Infraestructura y equipamiento del BRT: 

Conformado por 2 subcomponentes que están ligados directamente con los 2 de los 3 objetivos 

del proyecto.  

a) Subcomponente I.a. Prestación de apoyo para la ampliación del Tramo Norte del 

Metropolitano BRT: 

Considera a los 10.2Km de vías para buses (incluido las estaciones, terminal, mejoras, entre 

otros), la Supervisión de las obras, Plan de seguridad contra la COVID19, Desarrollo de 

expedientes técnicos para el V°B° de reubicación de interferencias por alcantarillado. 

b) Subcomponente I.b. Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT: 

Compuesto por la Optimización del BRT y calidad del servicio, agrupando al Estudio de 

Diseño operacional, la Adquisición del Software de programación, la tarjeta inteligente y 

sistema de recaudo. 
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3.2 Componente 2. Gestión técnico, social y ambiental del proyecto: 

El componente de gestión da el soporte especializado al proyecto, tanto con la participación del 

equipo multidisciplinario; y a la vez, lograr la reubicación de interferencias (agua y desagüe, 

concesionarias de electrificación y telecomunicaciones, recolocación de mercados, reubicación 

de árboles, compra directa de bienes, entre otros) en la zona de influencia del proyecto. 

 

a) Subcomponente II.a. Gestión técnica del proyecto, Gestión de Adquisiciones y otras 

actividades: 

Este subcomponente está dividido en: 

 Equipo clave y personal de soporte especializado para la gestión técnica, y todo el 

equipamiento y servicio logístico del proyecto. 

 Evaluación y monitoreo a término medio y final del proyecto, a través de una 

auditoría liderado por un tercero a cargo de la Contraloría General de la República. 

 Reubicación de interferencias (concesionarias de servicio de electricidad y 

telecomunicaciones, y redes de alcantarillado) en zona de influencia del proyecto. 

 Llevar a cabo las adquisiciones del proyecto, tanto de bienes y servicios, como 

consultorías, teniendo los paquetes de Supervisión, PACRI y Pre-operación, los de 

mayor prevalencia. 

 

b) Subcomponente II.b. Gestión Ambiental, Social y de Comunicaciones: 

▪ Para la parte Ambiental, se viene trabajando con SERPAR, SISOL, ANA, SEDAPAL y otras 

entidades, para los servicios de traslados de árboles y ornamentales, retiro de chatarras, 

Autorización de uso de agua de rio Chillón, y Convenio para el incremento de dotación 

de aguas residuales en m3 (de 3 a 6), respectivamente. 

 

 Con la entidad SERPAR se tiene un convenio (incluido 2 adendas, en proceso la 3era) 

interinstitucional con EMAPE para el retiro de 2756 app. Árboles (palmeras) a lo 

largo del 10.2km de la berma central. Asimismo, lo servicios de poda, de guía para 

la visita al parque de ancón, como los mantenimientos y otras actividades. 

 

▪ Para la parte Social, ya se ha terminado con las negociaciones con la Consultora para el 

servicio del PACRI, se dispone de 3 convenios con las Municipalidades de Independencia, 

Comas y Carabayllo, se viene fortaleciendo los programas del: PCAS, EAS, PGL (en 

coordinación con la ATU); como tambien, la implementación de una oficina periférica 

para llevar a cabo el plan del PPI. 

 

 Con la consultora del PACRI se espera gestionar las actividades de: compra directa 

de las propiedades que interfieren directamente con la vía en la ampliación del 

metropolitano, y el traslado de los comerciantes del mercado Santa Ligia. 

 

▪ Para la parte Comunicacional, se tiene el compromiso de la difusión del proyecto en 

todos los medios (físicos, telecomunicaciones, redes sociales, entre otros), como 

manejar todo el soporte técnico (charlas virtuales, participación de los especialistas de 

la UTCP, otros) ante respuesta de los vecinos, como el merchandising (bus itinerante, 

souvenirs, otros) en la zona de influencia del proyecto. 
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4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS Y PROGRAMACIÓN (2DO SEMESTRE): 

 

4.1 Organización y funcionamiento de la UTCP: 

 

El Contrato de Préstamo (Loan Agreement -PE) fue firmado en el mes de junio 2020, con 

efectividad en el mes de noviembre 2020, orientándose las actividades iniciales a la 

implementación del componente de gestión del proyecto, como dar por iniciado la Unidad 

Técnica Coordinadora del Proyecto (UTCP). En ese sentido, durante los primeros meses de 

operación, se procedió a la contratación de los Especialistas de la UTCP, completándose las 

contrataciones del equipo clave mínimo de acuerdo a las condiciones de efectividad del 

préstamo con el Banco Mundial, en enero de   meses 2021 a excepción del Administrador de 

Contratos; no obstante, durante estos primeros 7 meses se ha dado diversos cambios en el 

equipo, incluido el reemplazo temporal del Coordinador General del Proyecto. 

 

Según el MOP y bajo lo estipulado en las etapas del proyecto (pre-construcción, construcción y 

pre-operación, pruebas y marcha blanca), se tiene previsto la implementación de todo un equipo 

técnico y de gestión para el periodo que dure el proyecto. Con base a ello, se ha desarrollado el 

siguiente organigrama: 

 

Gráfico Nº1: Organigrama general de la UTCP 

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 
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Asimismo, se ha elaborado el siguiente cuadro para tener la distribución de componentes del 

proyecto, bajo establecido por cada entidad (BM, MEF, MML), para nuestros reportes (físico y 

financiero) y control de los mismos: 

 

Cuadro Nº 1: Componentes del proyecto 

Fuente: Elaboraciòn de Especialista Financiero – UTCP. 

 

4.2 Desembolsos por el Contrato de préstamo: 

 

Como se ha mencionado anteriormente, la efectividad del Contrato de préstamo fue en el mes 

de setiembre 2020. Durante los primeros meses las actividades estuvieron orientadas a la 

contratación de especialistas y coordinador del proyecto, realizar el pago de la desafectación de 

interferencia, con la empresa GTD, por sus redes de fibra óptica, el pago de planillas del equipo 

clave, y la contratación de gestores sociales, bus itinerante y merchandising para la difusión del 

proyecto. 

 

A mediados de Mar2021, el BM otorgó la No objeción al Plan Operativo Anual (POA) del 

proyecto, y EMAPE, con fecha 22Mar21, emite la Resolución de Gerencia General Nº 000018-

2021-EMAPE/GG dando la aprobación al documento indicado, y con ello, que la UTCP disponga 

de las medidas necesarias para dar cabal cumplimiento a las funciones que correspondan. 

 

A continuación, se detalla los desembolsos efectuados por el BM (Contrato de Préstamo), 

siendo:  

 

Cuadro Nº 2: Desembolsos otorgados por el BM al 31May21 

 
Fuente: Según información alcanzada por Especialista Financiero de la UTCP – EMAPE, con fecha de corte al 31May21 

 

Para el segundo semestre del presente año, se ha desarrollado la siguiente programación de 

desembolsos con un estimado de $44M aproximado, en función al avance físico del proyecto; 

MEF (INVIERTE.PE) MML (POI 2020) BM (PRÉSTAMO)

EXPEDIENTE TÈCNICO

OBRA CIVIL

SEMAFORIZACIÓN

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL

COMPONENTE TECNOLÓGICO

PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS 

SUPERVISIÓN DE OBRA SUPERVISIÓN DE OBRAS

GESTIÓN DEL PROYECTO

COMPONENTE SOCIAL

ADQUISICIONES DE INMUEBLES POR TRATO 

DIRECTO

INTERFERENCIAS (INCLUIDO TRASLADO DE 

ÁRBOLES)

DISTRIBUCIÓN DE COMPONENTES POR ENTIDADES

APERTURA DE VÍAS

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

MEJORAMIENTO DE VÍAS COMPONENTE  1:  INFRAESTRUCTURA Y 

EQUIPAMIENTO DEL BRT

COMPONENTE 2: GESTIÓN  TÉCNICA, 

AMBIENTAL Y SOCIAL

% de 

ejecuciòn

Fecha Desembolsos Monto en US$ US$ Saldo en Cta. Cte.

21.12.20 1 ER  Desembolso 40,698.94 40,698.94 0.00

30.12.20 2 do  Desembolso 10,657,083.03 3,339,221.51 7,317,861.52

TOTALES 10,697,781.97 3,379,920.45 7,317,861.52 31.59%

DESEMBOLSOS EFECTUADOS POR EL BM EN US$ GASTOS AL 27.05.2021 US$ BM
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asimismo, dado que tenemos un saldo favorable en las cuentas corrientes del BM en casi $7.3M, 

se estima solicitar la proyección para el resto de meses del 2021 en 2 armadas, siendo: 

 

Cuadro Nº 3: Pronósticos de desembolsos BM 2° Semestre 2021 

 
Fuente: Elaboraciòn de Especialista Financiero – UTCP. 

 

Respecto al avance financiero, se tiene una ejecución del 14.19% según se muestra en el sistema 

de seguimiento del MEF, donde tenemos lo siguiente: 

 

Cuadro N° 4: Estimación del avance de inversión al 14Jun21 

 
Fuente: Reporte de seguimiento a la ejecución de inversiones del formato N° 12-B del Invierte.pe. 

http://ofi5.mef.gob.pe/repseguim/proyinv23.html?codigo=2282140 

 

4.3 Avance del Plan anual de adquisiciones: 

 

Con fecha de corte al 31May21, en el PAC 2021 se tuvo programado en realizar adquisiciones 

por S/. 4´261,474.82, para lo correspondiente de: Bienes, Servicios de Consultoría (Individuos y 

firmas), y Servicios de No Consultoría, pero solo se efectuó por un monto de S/.279,734.67, 

representando casi el 7% de cumplimiento de lo planificado. En la tabla, líneas abajo, se detalla 

las adquisiciones bajo la distribución en el Plan de adquisiciones: 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Total BM

Componete I 

Infraestructura y 

Equipamiento del BRT

   20,355,665        30,533,497 50,889,161  

Componente II Gestión, 

Social y Ambiental
           90,642              135,962 226,604        

Total Recursos -              -           -           -           -               -          20,446,306  -           30,669,459      -           -            -           51,115,765 

Menos: saldo en  bancos -              -           -           -           7,317,862  -          -                 -           -                    -            -           7,317,862    

Total Recursos Requeridos -              -           -           -           -          20,446,306  -           30,669,459      -           -            -           43,797,904 

Categoría de inversión
FINANCIAMIENTO DEL BANCO U$

http://ofi5.mef.gob.pe/repseguim/proyinv23.html?codigo=2282140
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Cuadro N° 5: Distribución de PAC2021 prog. Vs. Real al 31May21 

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 

Debemos tener en cuenta que, lo correspondiente para el BM representó el 6.75% vs. un 

programado del 25.35%; y respecto a las adquisiciones asumidos por la MML, se logró solo el 

6.3% de un programado del 50.32%. Para el 2do semestre, se procedió actualizar el PAC2021, 

donde se planifica lograr el 40% del total de adquisiciones, siendo: 

 

Cuadro N° 5: Distribución de PAC2021 prog. Vs. Real al 31May21 

 
Fuente: Elaboraciòn de Especialista de Adquisiciones – UTCP. 

 

Programado Real Programado Real

Bienes                     904,273.33                                      -                       489,850.00 50,600.00                 

Servicio de consultoria 

Individuos
                    155,500.00                     131,000.00                     612,523.81                   46,750.00 

Servicios de Consultoria firmas                  1,135,316.02                                      -                                        -                                   -   

Servicios de No Consultoria                     278,354.77                       36,000.00                     685,656.88                   15,384.67 

Total                 2,473,444.13                     167,000.00                 1,788,030.69                112,734.67 

Resumen
BM (S/.) MML (S/.)
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4.4 Medición y reporte de avance por los componentes del proyecto: 

 

Con base a lo estipulado en el POA 2021, aprobado con fecha 22Mar21, las metas físicas del 

presente año están en función de los 11 componentes según el Invierte.pe. Con fecha de corte 

al 31May21, se dispone del siguiente cuadro general con los indicadores de medición siguiente: 

 

Cuadro N° 6: Avance de indicadores de medición al 31May21 

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 

A continuación, vamos a describir cada uno de estos componentes bajo la información alcanzada 

por especialidad, para dar una explicación de las metas alcanzadas, según lo estipulado en el 

Plan operativo anual 2021.  

 

4.4.1 Componente de obra (incluye Semaforización, accesibilidad universal y seguridad vial, y 

tecnología) 

 

Según el contrato firmado entre EMAPE y el CMN, el alcance que tiene el contratista es lo 

que se estipula en el cuadro N° 7, donde se detalla que no solo es la construcción de la 

obra, sino, tambien, generar expedientes, ingeniería y adecuaciones, según: 

 

Cuadro N° 7: Monto contractual por componentes del CMN 

Fuente: Según Apéndice, Lista de cantidades y precios, pág. 252., de la propuesta del Consorcio Metropolitano Norte. 

 

Asimismo, como se indica en el documento principal del POA 2021 – 1era Reformulación, 

las obras se dieron por iniciado la fecha del 20Abr21, con un plazo de 10 meses (300 días 

calendarios), con fecha de término contractual el 13Feb22. Hasta la fecha de corte de este 

1er reporte de monitoreo y evaluación, se tiene un avance real acumulado del 3.04% vs. 

Un programado del 3.38%, evidenciándose un atraso del 0.34%. A continuación, tenemos:  

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO

2.0 OBRA CIVIL Kilòmetros 0.00 0.00 0.13 0.05 0.26 0.87 0.44 -0.43

3.0 SEMAFORIZACIÓN Avance 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 8.54% 0.00% -8.54%

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL Avance 0% 0% 0% 0% 0% 9.00% 0.00% -9%

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO Avance 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.50% 4.28% -4.22%

6.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL Informes 1.0 1.0 1.0 5.0 3.0 -2.0

7.0 INTERFERENCIAS Avances 48.54% 85% 49% -36%

8.0 EXPROPIACIONES Informes 0 0 0 0 0 2 0 -2

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO Informes 1 1 1 5 3 -2

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA Informes 1 1 2 2 0

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS Informes 0 0 0 0 0 3 0 -3

PROGRAMACIÓN FISICA - PROYECTO DE INVERSIÓN CHIMPU OCLLO - AÑO 2021

METAS FÍSICAS 2021
ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) UNIDAD

Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Avance del 31May21 Desviación
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Cuadro N° 8: % de avance de obra al 31May21 

Ítem Avance 

Avance semanal 3.04% 

Obras viales  

❖ Viales 0.61% 

❖ Estaciones 0.07% 

❖ Riego tecnificado 0.07% 

Patio taller 2.22% 

Ejecución de Plan 
COVID19 

0.07% 

Fuente: Informe 269505-006-INF-SUP-UTCP Rev0 emitido por la Supervisión Temporal, con fecha 31/05/2021, pág. 9 

 

 Rendimiento de avance: En las 5 semanas (del 19Abr21 al 31May21) de avance de 

obra, el rendimiento real semanal de la contratista ha sido de 0.26% vs. 0.27% 

ofrecido para el mes de Abr21, y del 0.63% (real) vs 0.74% (prog.) para el mes de 

May21. Con base a ello, se tiene la siguiente distribución: 

 

Cuadro N° 9: Avance semanal del rendimiento de obra al 31May21 

Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 

 Proyección de avances: Dado a los avances mostrados a la fecha de corte de este 

reporte, y lo alcanzado semanal por el CMN, se ha optado por desarrollar el 

proyectado (Frsct.) de la obra con el rendimiento encontrado en las últimas 3 

semanas y realizar el pronóstico de la obra; por tanto, se tiene:  

 

Cuadro N° 10: % de avance mensual prog. Vs. Real. Vs Forecast

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 

 Fecha de término de obra: El impacto del desempeño a la obra por las 6 semanas 

de avance de obra, y con un desfase y atraso del 0.36%, el proyecto tendría un 

plazo de término el 17Mar22. Se ha coordinado con la Supervisión definitiva 

revisar el cronograma de obra para detectar la ruta crítica, y ver las opciones que 

se deben planificar para mitigar el impacto con la fecha de culminación. Por tanto,  

 

4.4.2 Supervisión de obra (temporal y definitiva): 

 

La Supervisión temporal inició funciones el 30Mar21, a cargo del Ing. Carlos Pajuelo, dando 

el V°B° a los documentos mínimos requeridos para el inicio de la obra, y con ello, el 

19Abr21 firmó el acta para dar por comenzado la construcción de BRT. Durante las 6 

semanas de soporte, han originado sus informes semanales, donde hacen hincapié que el 

Rendimiento Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem 5 Sem 6

Prog. 0.27% 0.27% 0.74% 0.74% 0.74% 0.74%

Real 0.25% 0.28% 0.19% 1.19% 0.41% 0.72%

Incumplimiento -0.02% 0.02% -0.55% 0.45% -0.33% -0.02%

AVANCE Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21 Ene-22 Feb-22 Mar-22

Acum Prog. 0.42% 3.38% 8.35% 17.24% 25.87% 36.73% 55.01% 69.52% 87.15% 98.07% 100.00%

Acum Real 0.53% 3.04% 6.53%

Acum. Frsct. 6.53% 11.97% 20.60% 31.45% 49.74% 64.25% 81.88% 92.80% 94.73% 99.20%
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proyecto tendría un impacto de término de 3 meses, siendo la fecha fin el 12May22. A continuaciòn, se muestra el cronograma presentado 

por el equipo temporal: 

 

Gráfico Nº 2: Cronograma de obra presentado por la Supervisión Temporal com fecha al 31May21 

 
Fuente: Informe 269505-006-INF-SUP-UTCP Rev0, pàg. 14, emitido con fecha 31May21. 

 

Asimismo, se indicò lo siguiente: 

 “…El presente diagrama representa un vs. entre la propuesta definitiva Lìnea Base 1 (LB1) del CMN contra la Lìnea Base 0 (LB0) + una 

proyección que consideramos entre ±20% de plazos contractuales; y a la vez, a como el contratista viene mostrando sus rendimientos de 

avances semanales, obteniendo casi el 80% de lo programado, según el último reporte semanal con fecha de corte al 27May21.  

 Asimismo, este diagrama Gantt muestra el plazo de la LB0 con la firma del convenio (28Dic20), inauguración del campamento de 

avanzada (04Feb21), inicio de movilización de equipos (01Mar21), y los inicios tempranos (15Mar21) para los trabajos de gabinete y 

levantamiento topográfico por parte del CMN, y finalmente, con la entrega del terreno (19Abr21) y el “inicio de la obra” (20Abr21).  

 Dado que existe el desfase entre las fechas expuestas, y con los comentarios que realizará la supervisión definitiva a este cronograma de 

obra, se deberá mostrar la ruta crítica, los histogramas de recursos (mano de obra directa y equipos) para aterrizar las proyecciones y 

realizar los forecast para los commodities (movimiento de tierras, concreto, acero, cables, entre otros) …” 

 

1 A) Actividades - Construcción 377 d 15-Dic-20 12-May-22                                                                 

2 Construcción Del Brt 300 d 20-Abr-21 13-Feb-22 500 d 28-Dic-20 12-May-22                                                                              

3 Fase Precontractual 55 d 4-Feb-21 30-Mar-21 93 d 28-Dic-20 31-Mar-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

14 Fase De Movilización 30 d 20-Abr-21 19-May-21 91 d 1-Mar-21 31-May-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

22 Fase De Construcción 300 d 20-Abr-21 13-Feb-22 300 d 15-Mar-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                

23 Viales 281 d 9-May-21 13-Feb-22 391 d 15-Mar-21 10-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

299 Inserción Urbana 108 d 26-Oct-21 10-Feb-22 156 d 29-Set-21 4-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

338 Estaciones 266 d 4-May-21 13-Feb-22 358 d 28-Mar-21 21-Mar-22                                                                                                                                                                                                                            

341 Accesibilidad Universal y Seguridad Víal 58 d 18-Dic-21 13-Feb-22 152 d 20-Nov-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

644 Ptar - Riego 297 d 20-Abr-21 10-Feb-22 335 d 8-Abr-21 9-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

662 Interferencias alcantarillado 120 d 25-May-21 21-Set-21 221 d 8-Abr-21 15-Nov-21                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

719 Patio Taller 297 d 20-Abr-21 10-Feb-22 360 d 8-Abr-21 3-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

766 Semaforización 264 d 20-May-21 7-Feb-22 250 d 28-Jun-21 5-Mar-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

824 Tecnología 112 d 23-Oct-21 11-Feb-22 162 d 10-Nov-21 21-Abr-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

912 Cierre administrativo de proyecto 15 d 30-Ene-22 13-Feb-22 30 d 12-Abr-22 12-May-22                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN PROGRAMADO

Mar Abr May Jun

2020 20222021

Oct Nov Dic Ene FebMay Jun Jul Ago SetDic Ene Feb Mar AbrLínea base 0 + proyección

AMPLIACIÓN METROPOLITANO NORTE

PROYECTO: "AMPLIACIÓN DEL TRAMO NORTE DEL COSAC I DESDE LA ESTACIÓN EL NARANJAL HASTA LA AV. CHIMPU OCLLO - 

DISTRITOS DE COMAS Y CARABAYLLO, PROVINCIA DE LIMA - LIMA"

Item Componente

Fecha

Inicio

Fecha

Fin

Tiempo 

días

Tiempo 

días

Fecha

Inicio

Fecha

Fin

Lìnea base 1



ANEXO Nº 11 – 1er Reporte de Monitoreo y Evaluación 

4.4.3 Optimización de las operaciones y servicios del Metropolitano BRT 

 

Durante estos primeros 5 meses se han generado informes, coordinaciones y meses de 

trabajo con la Autoridad del Transporte Urbano (ATU), bajo el convenio de delegación de 

competencia entre ATU y la MML, inclusive remitiendo el 19Ene21 el Informe Semestral, 

como corresponde según las condiciones del convenio indicado.  

 

Asimismo, entre las actividades que se han gestionado son: 

 Entrega de información del proyecto: Plan de desvíos tramo II y MOP. 

 Remitir los borradores de los TdR sobre el Plan Operacional de las Rutas 

Alimentadoras y Troncales del BRT Metropolitano. 

 Elaboración de los TdR para las Encuestas de Calidad del Servicio, y revisión de las 

especificaciones técnicas para la adquisición del software de programación. 

 Llevar a cabo reuniones y mesas de trabajo con los especialistas de la ATU, para dar 

los alcances que se tengan que informar sobre los avances que ejecuta EMAPE. 

Para el segundo semestre y posterior, se ha programado desarrollar las siguientes 

actividades: 

Gráfico Nº 3: Cronograma de actividades para el estudio de Pre-Operación COSAC I 

 
Fuente: Elaboración por especialista de Transporte Urbano de la UTCP. 

Asimismo, se ha planteado el cronograma de adquisición del software de programación 

operacional, incluido la capacitación del personal de la ATU: 

Gráfico Nº 4: Cronograma de Licitación para la adquisición del software de programación 

Fuente: Elaboración por especialista de Transporte Urbano de la UTCP. 
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4.4.4 Gestión técnica, social y ambiental del proyecto 

 

Respecto a este componente del proyecto, se ha dispuesto en dividir en 3 secciones: (i) 

Interferencias, (ii) Social, y (iii) Medio-ambiental.  Con base a ello, los avances de cada uno 

de estos componentes son: 

 

 Interferencias: Como se mencionó en el documento del POA – 1era Reformulación, el 

proyecto tiene 13 interferencias, 5 ya en proceso de actividades, y 8 en coordinaciones 

para las labores de reubicación de redes de comunicaciones, alcantarillado, y otros. 

Para el monitoreo de estas empresas, se ha dividido en 3 secciones, siendo: 

 

Cuadro N° 11: Concesionarias con presupuestos cancelados 

 
Fuente: Información alcanzada por el área de interferencias, con fecha 19May21 

 

Respecto a 8 empresas que se viene gestionando sus certificaciones presupuestales, 

se dispone de la siguiente información: 

 

Cuadro N° 12: Concesionarias con presupuestos por cancelar 
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Fuente: Información alcanzada por el área de interferencias, con fecha 19May21 

 

 Social: En el marco del MOP para el proyecto, en disposición en cumplir con los 

estándares del BM, se enumera los programas y planes con los avances respectivos 

alcanzados al 31May21: 

 

▪ PPPI: Se ha desarrollado lo siguiente de acuerdo a las etapas del proyecto: 

 

❖ Pre-Construcción: 

+ Difusión del proyecto a través de un bus periférico (efectuado en Ene21 y Feb21), 

gestores sociales en campo (desde Ene21 y por todo el proyecto). 

+ Continuidad de traslado de árboles, podas, eliminación de residuos, otras 

actividades, cuales se reiniciaron las actividades con SERPAR el 08Ene21. 

+ En proceso de licitación de la empresa consultora encargada del PACRI. 

 

❖ Construcción: 

+ Se realizó el plan de desvío del Tramo II (desde Av. Universitaria con Av. 

Metropolitana, hasta Av. 22 de agosto cruce con Av. Universitaria), siendo efecto el 

18May21 con participación de la PNP, ATU (inspectores), Contratista y Supervisión. 

 

EMPRESA PRESUPUESTO PAGADO / COTIZACION ENVIADA

% AVANCES ESTIMADOS 

DE LIBERACION ACTUAL (A 

SEMANA DEL 10 AL 16/05)

CALIDDA
2do. Presupuesto de Cotizacion presentado por: S/. 

7´211,013.99 (en fecha: 17/02/2021)
0.00%

BITEL
Presupuesto de Cotizacion presentado por: S/. 

1´579,177.01 (en fecha: 18/01/2021)
30.00%

ENTEL
Solo se envió archivo de Planos, en fecha: 12/02/2021; sin 

Remitir Cotizacion o Presupuesto
0.00%

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE COMAS
0.00%

NEXTNET
Presupuesto de Cotizacion presentado por: S/. 

1´166,946,84 (en fecha: 16/02/2021)
35.00%

OPTICAL NETWORKS
Presupuesto de Cotizacion presentado por: S/. 

4´150,967.48 (en fecha: 11/02/2021)
30.00%

AZTECA 

COMUNICACIONES PERÚ

Solo se envió Carta con Presupuesto para Diseño de 

Reubicacion, en fecha: 21/06/2020
0.00%

XIGMA SAC 100.00%

EMPRESAS CONSECIONARIAS - INTERFERENCIAS CON EL PROYECTO
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Asimismo, la UTCP viene implementando una oficina periférica para atención al 

ciudadano y un sistema de quejas y reclamos, para los temas que conciernen a los 

impactos que se originarían con la construcción de la obra, y el cierre de vías. Se 

tiene previsto dar por iniciado la atención la 2da semana de Jul21. 

 

▪ PACRI: Como se mencionó, este Plan aún está en proceso de licitación (negociación 

con el consorcio con mayor calificación), para su posterior adjudicación y buena pro 

de la consultoría. Es preciso señalar, el tiempo que se tiene mapeado realizar los 

planes de: “PROGRAMA DE ADQUISICIÓN DE ÁREAS AFECTADAS” lleva un plazo de 

137 días, y el “PROGRAMA DE REASENTAMIENTO INVOLUNTARIO”, con 426 dìas. 

 

▪ PGL: El contratista tiene un total de 340 personas (empleados y obreros) en la zona 

de construcción de la obra, al 31May21. El 27% (96) del total son trabajadores 

directos de la zona de influencia del proyecto, y de los cuales, 66 (17.2%) personas 

son mujeres.  

 

+ Asimismo, se ha sostenido reuniones con representantes de la ATU, para las 

coordinaciones de los componentes de género y accesibilidad universal, con el 

objeto de cumplir con el EAS-C, donde se acordó la emisión de la Estrategia de 

Género para el V°B° de la entidad. 

 

▪ PCAS: Desde iniciado las labores de la UTCP se han encontrado 87 observaciones al 

Plan de Compromisos ambientales y sociales, cuales se vienen gestionando con los 

responsables de las entidades inmersas e involucradas a cada uno de estos ítems. 

Es preciso señalar, que de las evidencias encontradas 46 corresponden a Pre-

Construcción, y 41 a la etapa de ejecuciòn (construcción). En el gráfico y tabla líneas 

abajo, se muestra el detalle de este plan, siendo: 

Gráfico Nº 5: Cumplimiento del PCAS por etapas del proyecto

Fuente: Elaboración por especialista Social y Medio ambiente de la UTCP. 

 Medio ambiente: En este componente, se está trabajando de la mano con SERPAR, bajo 

el Convenio (incluido las adendas respectivas) de Cooperaciòn Interinstitucional entre 

EMAPE y SERPAR. Con fecha al cierre de este reporte, se ha logrado: 

 

Cuadro N° 13: Avance de actividades Contractuales – SERPAR – 31May21 
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Fuente: Información alcanzada por SERPAR, en el Oficio D144-2021-SERPAR-LIMA-SG con fecha 07Jun21 

 

Cuadro N° 14: Avance de actividades Adenda N° 1 – SERPAR – 31May21 

 
Fuente: Información alcanzada por SERPAR, en el Oficio D144-2021-SERPAR-LIMA-SG con fecha 07Jun21 

 

 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDADES CANTIDAD AVANCE

8

61

100

18

5

198

176

68

276

10

75

100%

0%

8

4

0

3

16
Entrega, capacitación y plantación de los árboles de 

compensación ambiental
UNIDAD 1

17 Evaluaciónes, monitoreos y mantenimiento MENSUAL 12

14
Servicio de guia en el Bosque Educativo del Norte (45 

personas)
MENSUAL 24

15
Eliminación, tratamiento y transformación de los 

resuidos sólidos
MENSUAL 6

12
Realización de inventario forestal y expediente técnico 

para tramite de autorización de traslado de árboles
SERVICIO 1

13 Instalación de áreas verdes SERVICIO 1

10 Palmeras de 10.4-14 m UNIDAD 114

11 Tala de árboles muertos UNIDAD 442

8 Palmeras de 4.1-5.0 m UNIDAD 164

9 Palmeras de 5.1-10.0 m UNIDAD 706

6 Palmeras de 1.1-2.5 m UNIDAD 439

7 Palmeras de 2.6-4.0 m UNIDAD 298

4 Árboles de 10-14 m UNIDAD 33

5 Palmeras de 0.4-1 m UNIDAD 86

2 Árboles de 2.6-5.0 m UNIDAD 436

3 Árboles de 5.0-10.0 m UNIDAD 471

1 Árboles de 0.4-2.5 m UNIDAD 140

PROYECCIÒN DE CRONOGRAMA - AVANCE FÌSICO

Convenio principal

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDADES CANTIDAD AVANCE

1

1

1

0

0

0

22 Retiro de árboles de las bermas laterales UNIDAD 1

23
Eliminación, tratamiento y transformación de los 

residuos sólidos (maleza) de las bermas laterales
MENSUAL 3

20
Adicional de cierre y señalización vial para la ejecución 

de los trabajos de traslado de árboles
SERVICIO 1

21 Mantenimiento de áreas verdes MENSUAL 12

18
Realización de inventario forestal adicional (bermas 

laterales) y elaboración de expediente técnico para 
SERVICIO 1

19
Difusión de información y publicidad sobre los trabajos 

a ejecutar en marco al presente Convenio
SERVICIO 1

Actividades adicionales por adenda N° 01

PROYECCIÒN DE CRONOGRAMA - AVANCE FÌSICO
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Cuadro N° 15: Avance de actividades Adenda N° 2 – SERPAR – 31May21 

 
Fuente: Información alcanzada por SERPAR, en el Oficio D144-2021-SERPAR-LIMA-SG con fecha 07Jun21. 

 

Asimismo, se tiene planificado para los siguientes meses, realizar los avances según se 

muestra en cronograma de avance físico: 

 

Gráfico Nº 6: Cronograma proyectado de avance físico - SERPAR 

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 
5. INDICADORES DE SEGUIMIENTO  

 

Para nuestros reportes de seguimiento, se viene utilizando las metas físicas desarrolladas en este 

anexo (Ver cuadro N° 6 – Medición de indicadores), cuales con los resultados obtenidos al 31May21, 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDADES CANTIDAD AVANCE

0

0

24
Mantenimiento post plantanciòn de los àrboles de 

compensaciòn ambiental
MENSUAL 9

25
Mantenimiento y recuperaciòn de los 497 àrboles 

instalados alrededor del Paque Sinchi Roca
MENSUAL 12

Actividades adicionales por adenda N° 02

PROYECCIÒN DE CRONOGRAMA - AVANCE FÌSICO

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDADES CANTIDAD Abr Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May

26 81 26 25

84 215 81 79

90 200 86 85

5 4 5 6

16 47 17 17

85 79 81 81

56 14 54 54

28 40 28 28

134 173 129 128

22 64 20 20

79 215 76 76

0%

100%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 2%

17% 17% 10%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 4%

0%

17% 17%

8% 8% 8%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

38% 38% 25%

33% 33% 33%

3% 5% 8% 10% 13% 15% 15% 15% 15%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

24
Mantenimiento post plantanciòn de los àrboles de 

compensaciòn ambiental
MENSUAL 9

25
Mantenimiento y recuperaciòn de los 497 àrboles 

instalados alrededor del Paque Sinchi Roca
MENSUAL 12

Actividades adicionales por adenda N° 02

22 Retiro de árboles de las bermas laterales UNIDAD 1

23
Eliminación, tratamiento y transformación de los 

residuos sólidos (maleza) de las bermas laterales
MENSUAL 3

20
Adicional de cierre y señalización vial para la ejecución 

de los trabajos de traslado de árboles
SERVICIO 1

21 Mantenimiento de áreas verdes MENSUAL 12

18
Realización de inventario forestal adicional (bermas 

laterales) y elaboración de expediente técnico para 
SERVICIO 1

19
Difusión de información y publicidad sobre los trabajos 

a ejecutar en marco al presente Convenio
SERVICIO 1

Actividades adicionales por adenda N° 01

16
Entrega, capacitación y plantación de los árboles de 

compensación ambiental
UNIDAD 1

17 Evaluaciónes, monitoreos y mantenimiento MENSUAL 12

14
Servicio de guia en el Bosque Educativo del Norte (45 

personas)
MENSUAL 24

15
Eliminación, tratamiento y transformación de los 

resuidos sólidos
MENSUAL 6

12
Realización de inventario forestal y expediente técnico 

para tramite de autorización de traslado de árboles
SERVICIO 1

13 Instalación de áreas verdes SERVICIO 1

10 Palmeras de 10.4-14 m UNIDAD 114

11 Tala de árboles muertos UNIDAD 442

8 Palmeras de 4.1-5.0 m UNIDAD 164

9 Palmeras de 5.1-10.0 m UNIDAD 706

6 Palmeras de 1.1-2.5 m UNIDAD 439

7 Palmeras de 2.6-4.0 m UNIDAD 298

4 Árboles de 10-14 m UNIDAD 33

5 Palmeras de 0.4-1 m UNIDAD 86

2 Árboles de 2.6-5.0 m UNIDAD 436

3 Árboles de 5.0-10.0 m UNIDAD 471

1 Árboles de 0.4-2.5 m UNIDAD 140

PROYECCIÒN DE CRONOGRAMA - AVANCE FÌSICO 2021 2022

Convenio principal



ANEXO Nº 11 – 1er Reporte de Monitoreo y Evaluación 

descritos en el punto 4, se han realizado proyecciones; por tanto, en resumen, se muestra el siguiente 

cuadro: 

Cuadro N° 16: Proyección de metas físicas 2021 – 1era reprogramación 

 
Fuente: Elaboración propia por especialista de Monitoreo y evaluación de la UTCP. 

 

Asimismo, según el Project Appraisal Document (PAD)del BM donde muestra los indicadores del 

proyecto a nivel macro y de gestión, se tiene los siguientes indicadores generales para 

“Mejoramiento de la movilidad urbana”, siendo: 

 

 Tiempo de viaje en vehículo para usuarios de transporte público entre Terminal Chimpu Ocllo y 

Terminal Naranjal (Minutos, Personalizado). 

 Viajes de pasajeros por día en la Extensión Norte del BRT Metropolitano, diferenciados por niveles 

socioeconómicos y género (Número, Personalizado). 

 Pasajeros de bajos ingresos como% del total de validaciones que ingresan a las terminales norte 

del sistema BRT Metropolitano (Porcentaje, Suplemento personalizado). 

 Mujeres pasajeras por día como% del total de validaciones en la Extensión Norte del BRT 

Metropolitano (buses alimentadores y troncales) (Porcentaje, Suplemento personalizado). 

 Mujeres pasajeras que cambian de modos de transporte informales a la Extensión Norte del BRT 

Metropolitano, como% del total de mujeres encuestadas (Porcentaje, Suplemento 

personalizado). 

 Usuarios satisfechos con el servicio en la extensión BRT norte (cobertura, confiabilidad, seguridad, 

seguridad personal), diferenciados por nivel socioeconómico y género (Porcentaje, 

Personalizado). 

 Cambio en el% de mujeres pasajeras satisfechas con el servicio en términos de seguridad, 

protección (porcentaje, suplemento personalizado). 

 Número promedio de puestos de trabajo accesibles en transporte público en un viaje de ida y 

vuelta de 60 minutos en el área de influencia de la Extensión Norte del BRT Metropolitano 

(número) (Número, personalizado). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

1.0 EXPEDIENTE TÈCNICO 0

2.0 OBRA CIVIL Kilòmetros 0.51 0.50 0.48 0.61 1.02 1.01 0.78 5.4

3.0 SEMAFORIZACIÓN Avance 0.13% 3.17% 2.47% 4.98% 10.63% 5.61% 14.52% 42%

4.0 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL Y SEGURIDAD VIAL Avance 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% 19%

5.0 COMPONENTE TECNOLÓGICO Avance 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.4% 13.1% 16.4% 35%

6.0 COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL Informes 1 1 1 1 1 1 1 10

7.0 INTERFERENCIAS Avances 19% 11% 15% 7% 100%

8.0 EXPROPIACIONES Informes 1 1 1 1 1 1 1 7

9.0 GESTIÓN DEL PROYECTO Informes 1 1 1 1 1 1 1 10

10.0 SUPERVISIÓN DE OBRA Informes 1 1 1 1 1 1 1 9

11.0 PREOPERACIÓN Y MANEJO DE RUTAS Informes 0 0 0 0 0 1 1 2

PROGRAMACIÓN FISICA - PROYECTO DE INVERSIÓN CHIMPU OCLLO - AÑO 2021

META

ANUAL 2021
ÍTEM COMPONENTE (INVIERTE.PE) UNIDAD

2do semestre - 2021
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Cuadro N° 17: Indicadores de movilidad urbana – según BM 

  
Fuente: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/document-detail/P170595 
 

Respecto a los indicadores de: Infraestructura y equipamiento del BRT, se tiene: 

 

 

 

 

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor) 31.00 17.00

Date (Fecha) 21-Ago-2019 30-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 60,000.00

Date 21-Ago-2019 31-Dic-2022

Value
31.00 42.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Value
0.00 49.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Value
0.00 10.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Value 56.00 65.00

Date 21-Ago-2019 31-Dic-2022

Value
0.00 10.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 156,595.00 156,595.00 156,595.00 165,990.00

Date 21-Ago-2019 31-Dic-2022

0.00 0.00

35.00 35.00

Supplement) / Mujeres pasajeras que cambian de modos de transporte informales a la Extensión Norte del BRT Metropolitano, como% del total de mujeres 

encuestadas (Porcentaje, Suplemento personalizado).

                                                    Baseline                                                Actual (Previous)                         Actual (Current)                         End Target                           Comentarios 

(Percentage, Custom) / Usuarios satisfechos con el servicio en la extensión BRT norte (cobertura, confiabilidad, seguridad, seguridad personal), diferenciados por nivel 

socioeconómico y género (Porcentaje, Personalizado)

                                                    Baseline                                                Actual (Previous)                         Actual (Current)                         End Target                            Comentarios 

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Cambio en el% de mujeres pasajeras satisfechas con el servicio en términos de seguridad, protección (porcentaje, suplemento personalizado) 

                                                   Baseline                                 Actual (Previous)                                   Actual (Current)                                  End Target                           Comentarios 

0.00 0.00

►Average number of jobs reachable by public transportation within a 60-minute, one-way commute in the area of influence of the Metropolitano BRT North Extension 

(number) (Number, Custom) / Número promedio de puestos de trabajo accesibles en transporte público en un viaje de ida y vuelta de 60 minutos en el área de 

influencia de la Extensión Norte del BRT Metropolitano (número) (Número, personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Se mantiene objetivo final 

propuesto

11-Feb-2020 11-Feb-2020

31.00 31.00

0.00 0.00

►In-vehicle travel time for public transport users between Terminal Chimpu Ocllo and Terminal Naranjal (Minutes, Custom).

Tiempo de viaje en vehículo para usuarios de transporte público entre Terminal Chimpu Ocllo y Terminal Naranjal (Minutos, Personalizado)

► Passengers’ trips per day in the Metropolitano BRT North Extension, differentiated by socioeconomic levels and gender (Number, Custom)

Viajes de pasajeros por día en la Extensión Norte del BRT Metropolitano, diferenciados por niveles socioeconómicos y género (Número, Personalizado).

/ Pasajeros de 

bajos ingresos como% del total de validaciones que ingresan a las terminales norte del sistema BRT Metropolitano (Porcentaje, Suplemento personalizado)

                                               Baseline                                                  Actual (Previous)                           Actual (Current)                            End Target                         Comentarios 

(UTCP)

/ Mujeres 

pasajeras por día como% del total de validaciones en la Extensión Norte del BRT Metropolitano (buses alimentadores y troncales) (Porcentaje, Suplemento 

personalizado).

                                                      Baseline                                                 Actual (Previous)                        Actual (Current)                      End Target                             Comentarios 

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Se mantiene objetivo final 

propuesto

0.00 0.00

15-Abr-2020 15-Abr-2020

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

Actual (Previous) Actual (Current)

31.00 31.00

PDO Indicators by Objectives / Outcomes (Indicadores de PDO por objetivos / resultados)

Improving urban mobility (Mejorando la movilidad urbana)
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Cuadro N° 18: Indicadores de Infraestructura y equipamiento del BRT 

 
Fuente: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/document-detail/P170595 

 

Respecto a los indicadores de: Plan de acción de género, se tiene: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor) 31.00 17.00

Date (Fecha) 21-Ago-2019 30-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 10.20
Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date 12-Jun-2019 31-Dic-2021 13-Feb-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 10.20
Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date 12-Jun-2019 31-Dic-2021 13-Feb-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 100.00

Date 07-Jul-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 10.20
Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date 07-Jul-2019 31-Dic-2021 13-Feb-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value No Yes

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 60.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value No Yes

Date 07-Jul-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 13.00 20.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 100.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value No Yes
Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date 15-Oct-2019 30-Nov-2021 31-May-2022

►Implementation the environmental management measures for the project’s green areas following the specifications of the approved final Vegetation Management Plan 

(Yes/No, Custom)
►Implementación de las medidas de gestión ambiental de las áreas verdes del proyecto siguiendo las especificaciones de la final aprobada. Plan de manejo de vegetación (Sí / No, personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No

15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Construction workers in the Metropolitano BRT North Extension that have signed the code of conduct and attended the code of conduct training (Percentage, Custom).
►Trabajadores de la construcción de la Extensión Norte del BRT Metropolitano que firmaron el código de conducta y asistieron al código de conducta.

entrenamiento (porcentaje, personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Women employed in the Metropolitano BRT (Percentage, Custom)
►Mujeres empleadas en el BRT Metropolitano (Porcentaje, Aduana)

Actual (Previous) Actual (Current)

13.00 13.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

0.00 0.00

►Harmonized Response Protocol to address cases of sexual harassment in the Metropolitano BRT being used by Protransporte (Yes/No, Custom)
►Protocolo de Respuesta Armonizada para atender casos de acoso sexual en el BRT Metropolitano que utiliza Protransporte (Sí / No, Personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Current)

15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Integrated the Metropolitano BRT North Extension to the BRT system based on the preoperational plan (Yes/No, Custom)
►Se integró la Extensión Metropolitano BRT Norte al sistema BRT con base en el plan preoperacional (Sí / No, Personalizado)

No No Se mantiene objetivo final 

propuesto

15-Abr-2020

►Physical progress in constructing passenger stations on the Metropolitano BRT North Extension (Percentage, Custom)
►Avance físico en la construcción de estaciones de pasajeros en la Extensión Norte del BRT Metropolitano (Porcentaje, Aduana)

Actual (Previous) Actual (Current)

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

1. (a) BRT infrastructure and equipment / Infraestructura y equipamiento BRT

Carreteras construidas - no rurales (kilómetros, suplemento corporativo)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00

15-Abr-2020

15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Citizens reporting satisfaction with key aspects of consultation process, disintegrated by gender (Percentage, Custom)
►Ciudadanos que reportan satisfacción con aspectos clave del proceso de consulta, desintegrados por género (Porcentaje, Personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00

Actual (Previous) Actual (Current)

Actual (Previous)

0.00 0.00

►Carriageway-km covered by installing infrastructure and/or equipment designed to reduce speeds (Kilometers, Custom)
►Calzada-km recorridos mediante la instalación de infraestructura y / o equipos diseñados para reducir velocidades (Kilómetros, Custom)

►Roads constructed (Kilometers, Corporate)
Carreteras construidas (Kilómetros, Corporativo)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

31.00 31.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto15-Abr-2020 15-Abr-2020

PDO Indicators by Objectives / Outcomes (Indicadores de PDO por objetivos / resultados)

Intermediate Results Indicators by Components (Indicadores de resultados intermedios por componentes)

►Physical progress in building segregated BRT lanes on the Metropolitano BRT North Extension (Percentage, Custom).

Progreso físico en la construcción de carriles BRT segregados en la Extensión Norte del BRT Metropolitano (Porcentaje, Personalizado).



ANEXO Nº 11 – 1er Reporte de Monitoreo y Evaluación 

Cuadro N° 19: Indicadores de Plan de acción de género – BM 

 
Fuente: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/document-detail/P170595 

 

Asimismo, los indicadores de medición para el componente de Optimización de las operaciones y 

servicios del Metropolitano BRT, son: 

 Se mejoró la capacidad del equipo de tareas de programación de autobuses de Protransporte (Sí 

/ No, Personalizado). 

 Diagnóstico y mejora de planes de servicio, programación de rutas y servicios de despacho de 

autobuses completados (Sí / No, Suplemento personalizado). 

 Implementación de software y metodología de última generación para la programación de 

servicios troncales y alimentadores (Sí / No, Suplemento personalizado). 

 Mejoramiento de M&E para monitorear los indicadores de desempeño operativo en el BRT 

Metropolitano (Sí / No, Personalizado). 

 Eficiencias operativas implementadas (Número, Personalizado). 

 Plan de servicio de ruta de alimentación actualizado y mejorado (número, desglose 

personalizado). 

 Plan de servicio de troncales actualizado (número, desglose personalizado). 

 Plan de implementación para un sistema de cobro de tarifas ampliado, integrado y mejorado en 

todo el sistema BRT Metropolitano (Sí / No, Personalizado). 

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 60.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value No Yes

Date 07-Jul-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 13.00 20.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value 0.00 100.00

Date 06-Ago-2019 31-Dic-2022

Baseline End Target Comentarios (UTCP)

Value No Yes
Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date 15-Oct-2019 30-Nov-2021 31-May-2022

►Implementation the environmental management measures for the project’s green areas following the specifications of the approved final Vegetation Management Plan 

(Yes/No, Custom)
►Implementación de las medidas de gestión ambiental de las áreas verdes del proyecto siguiendo las especificaciones de la final aprobada. Plan de manejo de vegetación (Sí / No, personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No

15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Construction workers in the Metropolitano BRT North Extension that have signed the code of conduct and attended the code of conduct training (Percentage, Custom).
►Trabajadores de la construcción de la Extensión Norte del BRT Metropolitano que firmaron el código de conducta y asistieron al código de conducta.

entrenamiento (porcentaje, personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Women employed in the Metropolitano BRT (Percentage, Custom)
►Mujeres empleadas en el BRT Metropolitano (Porcentaje, Aduana)

Actual (Previous) Actual (Current)

13.00 13.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

0.00 0.00

►Harmonized Response Protocol to address cases of sexual harassment in the Metropolitano BRT being used by Protransporte (Yes/No, Custom)
►Protocolo de Respuesta Armonizada para atender casos de acoso sexual en el BRT Metropolitano que utiliza Protransporte (Sí / No, Personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

Se mantiene objetivo final 

propuesto
15-Abr-2020 15-Abr-2020

►Citizens reporting satisfaction with key aspects of consultation process, disintegrated by gender (Percentage, Custom)
►Ciudadanos que reportan satisfacción con aspectos clave del proceso de consulta, desintegrados por género (Porcentaje, Personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

PDO Indicators by Objectives / Outcomes (Indicadores de PDO por objetivos / resultados)

Intermediate Results Indicators by Components (Indicadores de resultados intermedios por componentes)
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 Integración y expansión del sistema de cobro de tarifas del BRT Metropolitano existente con la 

Extensión Norte (incluidas las rutas alimentadoras) completado (Sí / No, suplemento 

personalizado), y 

 Proporción de tarjetas inteligentes personalizadas como% del total de tarjetas inteligentes activas 

para el sistema BRT Metropolitano (porcentaje, suplemento personalizado). 

 

Cuadro N° 20: Indicadores de Pre-operación y servicios del Metropolitano 

 
 

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date (Fecha) 30-Oct-2019 22-Dic-2021 31-May-2022

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date (Fecha) 20-Nov-2019 16-Dic-2021 31-May-2022

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
0.00 2.00

Date (Fecha) 30-Oct-2019 24-Nov-2021

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
0.00 1.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date (Fecha) 30-Oct-2019 30-Oct-2020 31-May-2022

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
0.00 1.00

Date (Fecha) 30-Oct-2019 30-Jun-2022

►Updated and upgraded feeder-route service plan (Number, Custom Breakdown)

►Plan de servicio de ruta de alimentación actualizado y mejorado (número, desglose personalizado)

0.00 0.00

►Updated trunk service plan (Number, Custom Breakdown)

►Plan de servicio de troncales actualizado (número, desglose personalizado)

0.00 0.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto

►State-of-the-art software and methodology for scheduling feeder and trunk services implemented (Yes/No, Custom Supplement)

►Implementación de software y metodología de última generación para la programación de servicios troncales y alimentadores (Sí / No, Suplemento personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

►Enhanced M&E framework for monitoring operational performance indicators on the Metropolitano BRT (Yes/No, Custom)

►Mejoramiento de M&E para monitorear los indicadores de desempeño operativo en el BRT Metropolitano (Sí / No, Personalizado)

No No

15-Abr-2020 15-Abr-2020

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00 Se mantiene objetivo final 

propuesto

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

►Operational efficiencies implemented (Number, Custom)

►Eficiencias operativas implementadas (Número, Personalizado)

No No

Actual (Previous) Actual (Current)

►Diagnosis and improvement of service plans, route scheduling, and bus dispatch services completed (Yes/No, Custom Supplement)

►Diagnóstico y mejora de planes de servicio, programación de rutas y servicios de despacho de autobuses completados (Sí / No, Suplemento personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No

►Improved the capacity of Protransporte's bus scheduling task team (Yes/No, Custom)

►Se mejoró la capacidad del equipo de tareas de programación de autobuses de Protransporte (Sí / No, Personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

No No

15-Abr-2020 15-Abr-2020

PDO Indicators by Objectives / Outcomes (Indicadores de PDO por objetivos / resultados)

Intermediate Results Indicators by Components (Indicadores de resultados intermedios por componentes)

1. (b) Optimization of the BRT operations and services. / Optimización de las operaciones y servicios de BRT.
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Fuente: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/document-detail/P170595 

 

Finalmente, los avances por componentes que se tiene en el banco de inversiones son como se muestra en el 

gráfico siguiente: 

Gráfico Nº 7: Porcentaje de avance por componentes, según el Banco de Inversiones, 

con fecha al 31May21 

 
Fuente: Reporte de seguimiento a la ejecución de inversiones del formato N° 12-B del Invierte.pe. 

http://ofi5.mef.gob.pe/repseguim/proyinv23.html?codigo=2282140 

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Date (Fecha) 30-Oct-2019 22-Jun-2020 31-May-2022

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
No Yes

Se mantiene objetivo final 

propuesto

Baseline (Lìnea base) End Target (Objetivo final) Comentarios (UTCP)

Value (Valor)
0.00 25.00

Se mantiene objetivo final 

propuesto

►Integration and expansion of the existing Metropolitano BRT fare collection system with the North Extension (including feeder routes) completed (Yes/No, Custom 

Supplement).

►Integración y expansión del sistema de cobro de tarifas del BRT Metropolitano existente con la Extensión Norte (incluidas las rutas alimentadoras) completado (Sí / 

No, suplemento personalizado)

No No

►Share of personalized smart cards as % of total active smart cards for the Metropolitano BRT system (Percentage, Custom Supplement)

►Proporción de tarjetas inteligentes personalizadas como% del total de tarjetas inteligentes activas para el sistema BRT Metropolitano (porcentaje, suplemento 

personalizado)

Actual (Previous) Actual (Current)

0.00 0.00

15-Abr-2020 15-Abr-2020

Actual (Previous) Actual (Current)

No No

Actual (Previous) Actual (Current)

►Implementation plan for an expanded, integrated and improved the fare collection system on the entire Metropolitano BRT system (Yes/No, Custom)

►Plan de implementación para un sistema de cobro de tarifas ampliado, integrado y mejorado en todo el sistema BRT Metropolitano (Sí / No, Personalizado)

PDO Indicators by Objectives / Outcomes (Indicadores de PDO por objetivos / resultados)

Intermediate Results Indicators by Components (Indicadores de resultados intermedios por componentes)

1. (b) Optimization of the BRT operations and services. / Optimización de las operaciones y servicios de BRT.

http://ofi5.mef.gob.pe/repseguim/proyinv23.html?codigo=2282140
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utcp04@emape.gob.pe

De: Juan Carlos Montesinos Alvarado <jmontesinos@emape.gob.pe>
Enviado el: jueves, 12 de agosto de 2021 15:31
Para: Freddy Huaynates Zapatero
Asunto: Fwd: Remito 1era Reformulación del POA 2021 del proyecto de “Ampliación del 

Tramo Norte del COSAC I

Freddy: 
Adjunto No objeción a la 1era  reformulación del POA. Favor de tramitar la Resolución por parte 
de la GG. de EMAPE. 
Cordialmente, 
JC 
 

De: "Diego Nicolás Palma de la Cruz" <diego.palma@munlima.gob.pe> 
Para: "Juan Carlos Montesinos Alvarado" <jmontesinos@emape.gob.pe> 
Enviados: Jueves, 12 de Agosto 2021 15:57:14 
Asunto: Fwd: Remito 1era Reformulación del POA 2021 del proyecto de “Ampliación del Tramo 
Norte del COSAC I 
 
 
 

Para ayudar a proteger su confidencialidad, Microsoft Office evitó la descarga automática de esta imagen de Internet.

 

Diego Nicolás Palma De la Cruz 
Teléfono     632-1300  - Anexo  6020 
Gerencia de Finanzas  
Jirón Camaná  370, Cercado de Lima  

 

---------- Forwarded message --------- 
De: Felipe Targa <ftarga@worldbank.org> 
Date: jue, 12 de ago. de 2021 a la(s) 09:25 
Subject: RE: Remito 1era Reformulación del POA 2021 del proyecto de “Ampliación del Tramo 
Norte del COSAC I 
To: Miguel Angel Tuesta Castillo <miguel.tuesta@munlima.gob.pe> 
Cc: Nelly Ikeda <nikeda@worldbank.org>, Diego Nicolás Palma de la Cruz 
<diego.palma@munlima.gob.pe>, jbuleje <jbuleje@emape.gob.pe>, Fernando Perera Díaz 
<fernando.perera@munlima.gob.pe>, Irene Portabales Gonzalez <iportabales@worldbank.org>, 
Lorena Sierra Valdivieso <lsierravaldivies@worldbank.org>, Luis Alberto Barreda Muro 
<lbarredamuro@worldbank.org>, Damian Pedro Saint Martin Zimmerspitz 
<dsaintmartinzimm@worldbank.org> 
 

Estimado Miguel, 

  

No recuerdo que hayamos dado respuesta a este pedido.  

  

ANEXO N° 2 - Correo del BM por la No Objeción del POA
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A partir de la información compartida en este correo y analizada por el Banco, confirmamos que 
el movimiento de recursos no afecta el logro de objetivos del Proyecto y es válido desde el punto 
de vista técnico, además de no exceder el monto máximo de modificación del 15% en el monto 
de la categoría que se incrementa, por lo que el Banco no tiene objeción a este cambio.  

  

Saludos, 

Felipe 

  

  

From: Miguel Angel Tuesta Castillo <miguel.tuesta@munlima.gob.pe>  
Sent: Tuesday, July 27, 2021 10:14 AM 
To: Felipe Targa <ftarga@worldbank.org> 
Cc: Nelly Ikeda <nikeda@worldbank.org>; Diego Nicolás Palma de la Cruz 
<diego.palma@munlima.gob.pe>; jbuleje <jbuleje@emape.gob.pe>; Fernando Perera Díaz 
<fernando.perera@munlima.gob.pe> 
Subject: Remito 1era Reformulación del POA 2021 del proyecto de “Ampliación del Tramo Norte 
del COSAC I 

  

[External] 

Señor Felipe Targa   

Gerente de Proyecto - BM 

  

Por intermedio del presente, y en atención a lo indicado en el Manual de Operaciones del 
proyecto: "Ampliación del Tramo Norte del Cosac I", remito adjunto 1era Reformulación del Plan 
Operativo Anual 2021, elaborado por el equipo de la Unidad Técnica Coordinadora del Proyecto, 
para su revisión y NO OBJECIÓN de parte del Banco Mundial. 

A la espera de pronta atención al presente quedo de usted.  

  

--  

Para ayudar a proteger su confidencialidad, Microsoft Office evitó la descarga automática de esta imagen de Internet.

 

Miguel Angel Tuesta Castillo 
GERENTE  
 
TELÉFONO FIJO 
994739750 
GERENCIA DE FINANZAS 
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